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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА И ПОЛИТИКА

DOI: 10.48647/ICCA.2025.42.76.002

А.В. Бредихин, Э.Т. Мехдиев, Х.С. Умаров

Экономическая интеграция в Юго1Восточной Азии
и Азиатско1Тихоокеанском регионе

Аннотация. Экономическая интеграция в Юго)Восточной Азии и Азиатско)Ти)
хоокеанском регионе (АТР) является ключевым драйвером глобального эконо)
мического роста и стабильности. Ее центральным элементом выступает АСЕАН,
которая сформировала Азиатское экономическое сообщество (АЭС) для созда)
ния единого рынка и производственной базы. Это способствует свободному
движению товаров, услуг, капитала и квалифицированной рабочей силы. Инте)
грация в АТР отличается гибкостью и открытостью, сочетая многоуровневые
форматы сотрудничества. Несмотря на вызовы, такие как различия в уровнях
развития и геополитическая конкуренция, процесс продолжает развиваться, ук)
репляя позиции региона как центра мировой экономики XXI в. В статье проана)
лизировано развитие и прогресс экономической интеграции в регионах Юго)
Восточной Азии и АТР, а также дана оценка существующих механизмов эконо)
мического сотрудничества. Кроме того, освещены проблемы и вызовы, с кото)
рыми сталкиваются страны региона в процессе интеграции, и рассмотрены пер)
спективы регионального сотрудничества в условиях быстро меняющейся гло)
бальной экономики.

Ключевые слова: Юго)Восточная Азия, Азиатско)Тихоокеанский регион (АТР),
АСЕАН (Ассоциация государств Юго)Восточной Азии), pона свободной тор)
говли, торговые барьеры, экономический рост.
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A.V. Bredikhin, E.T. Mekhdiev, H.S. Umarov

Economic Integration in Southeast Asia and the Asia1Pacific Region

Abstract. Economic integration in Southeast Asia and the Asia)Pacific region (APR) is
a key driver of global economic growth and stability. Its central element is ASEAN,
which formed the Economic Community (AEC) to create a single market and produc)
tion base. This facilitates the free movement of goods, services, capital and skilled la)
bor. Integration in the Asia)Pacific region is flexible and open, combining multi)level
cooperation formats. Despite challenges such as differences in development levels and
geopolitical competition, the process continues to evolve, strengthening the region's
position as the center of the global economy in the 21st century. The article will analy)
ze the development and progress of economic integration in the regions of Southeast
Asia and the Asia)Pacific region, and assess the existing mechanisms for economic co)
operation. In addition, the problems and challenges faced by the countries of the regi)
on in the integration process will be highlighted, and the prospects for regional coope)
ration in the context of a rapidly changing global economy will be considered.

Keywords: Southeast Asia, Asia)Pacific region (APR), ASEAN (Association of
Southeast Asian Nations), free Trade Area, trade barriers, economic growth.
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Введение

Регионы Юго)Восточной Азии и Азиатско)Тихоокеанского региона (АТР)
являются одними из самых динамично развивающихся экономических зон в
мире, играющими ключевую роль в глобальной экономике. Это регион с боль)
шим культурным, политическим и экономическим разнообразием, включающий
множество стран с различными характеристиками и уровнями развития, но объ)
единенных общей целью — устойчивым экономическим ростом и улучшением
качества жизни населения.

Экономическая интеграция в Юго)Восточной Азии активно продвигается
Ассоциацией государств Юго)Восточной Азии (АСЕАН), основанной в 1967 г. с
целью содействия миру, стабильности и процветанию в регионе. АСЕАН создала
прочную основу для сотрудничества благодаря таким инициативам, как Зона
свободной торговли АСЕАН (AFTA), которая направлена на снижение тарифов
и продвижение свободной торговли между странами)членами. Кроме того, со)
глашения о сотрудничестве, такие как АСЕАН+3 (включающая Китай, Японию
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и Южную Корею), а также Всеобъемлющее региональное экономическое парт)
нерство (RCEP), еще больше укрепляют экономические связи внутри региона
[Мартынова, 2012].

Азиатско)Тихоокеанский регион представляет собой обширную террито)
рию, включающую страны Восточной Азии, Юго)Восточной Азии, Южной
Азии, а также государства Тихоокеанского региона, такие как Австралия, Новая
Зеландия и небольшие островные государства. Этот регион является крупней)
шим экономическим центром мира, с ведущими развитыми экономиками, таки)
ми как Китай, Япония, Южная Корея, Индия и Австралия [Глобализация и ин)
теграционные процессы...].

Этот регион играет важнейшую роль не только в мировой торговле и инве)
стициях, но и как ключевой центр производства и потребления, значительно
влияя на глобальные экономические тенденции. Торговые соглашения, такие
как АТЭС (Азиатско)Тихоокеанское экономическое сотрудничество) и CPTPP
(Всеобъемлющее и прогрессивное соглашение о Транстихоокеанском партнерст)
ве), являются важными механизмами сотрудничества, способствующими сво)
бодной торговле и снижению торговых барьеров между странами региона.

Регион Юго)Восточной Азии и Азиатско)Тихоокеанского региона занимает
исключительно важное место в мировой экономике. Во)первых, это один из
крупнейших производственных центров в мире, где производятся разнообразные
промышленные и потребительские товары для международных рынков. Страны,
такие как Китай, Япония, Южная Корея и члены АСЕАН, являются важными
торговыми партнерами для множества стран по всему миру [Ле, 2010].

Во)вторых, регион все больше становится значимым рынком потребления,
где растет спрос на товары и услуги — особенно в сферах технологий, автомоби)
лестроения, потребительских товаров и финансовых услуг. Быстрый рост сред)
него класса во многих странах региона, особенно в Китае и Индии, создал новые
возможности для глобального бизнеса.

И наконец, регион демонстрирует активное развитие в сферах инноваций и
технологий. Япония, Южная Корея, Китай и Сингапур лидируют в разработке
передовых технологий — от искусственного интеллекта (AI) и Интернета вещей
до финансовых технологий (Fintech) и биотехнологий. Прогресс в науке и техно)
логиях в этом регионе, скорее всего, окажет глубокое влияние на глобальные
процессы в ближайшие десятилетия.

В эпоху углубляющейся глобализации экономическая интеграция между
странами Юго)Восточной Азии и Азиатско)Тихоокеанского региона становится
ключевым фактором обеспечения стабильного и устойчивого развития экономи)
ки региона. В условиях серьезных изменений в мировой торговой политике и
расширения сети соглашений о свободной торговле странам региона необходимо
искать и развивать новые эффективные формы сотрудничества, чтобы справ)
ляться с глобальными вызовами и использовать возникающие возможности.

Глубокое понимание механизмов интеграции и объективная оценка регио)
нальных вызовов обеспечат важную информацию, которая поможет странам раз)
работать более сильные и устойчивые стратегии экономического сотрудничества
в будущем. За последние несколько десятилетий регионы Юго)Восточной Азии
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и Азиатско)Тихоокеанского региона претерпели поразительные преобразования,
продемонстрировав выдающийся экономический рост. Сегодня этот регион яв)
ляется не только крупнейшим в мире центром производства и экспорта, но и
важным финансовым и инвестиционным центром. Экономическая интеграция
между странами региона привела к глубоким изменениям в таких сферах, как
торговля, инвестиции и политика развития [Потапов, 2014].

Исторический контекст экономической интеграции Юго1Восточной Азии

Азиатско)Тихоокеанский регион прошел через несколько этапов конфлик)
тов между великими державами. Первый этап (начало XX в.) характеризовался
борьбой за империалистическое влияние, особенно заметной в подавлении вос)
стания Ихэтуаней в Китае, в котором участвовали такие державы, как Велико)
британия, США, Япония, Франция и Россия. Эти государства стремились доми)
нировать в регионе в целях стратегических и экономических интересов.

Второй этап — Русско)японская война (1904—1905 гг.), в результате которой
Япония одержала победу и утвердилась как региональная держава. Япония про)
двигала лозунг «Азия для азиатов», однако после Второй мировой войны потер)
пела поражение, и баланс сил в регионе изменился.

Третий этап наступил после войны, когда страны региона получили незави)
симость или сменили политический строй. Вовлеченность США в дела региона
усилилась, особенно в контексте доктрины генерала Макартура, провозгласив)
шего Тихоокеанский регион стратегической зоной для англосаксонских держав.

Четвертый этап (1970—1980 гг.) ознаменовался подъемом новых индустри)
альных стран, таких как Малайзия, Таиланд и Индонезия. Эти государства доби)
лись успеха благодаря экономической реструктуризации, инвестициям и разви)
тию экспортноориентированной промышленности. При этом важную роль в
формировании региональных связей сыграли такие организации, как АСЕАН и
АТЭС.

В Юго)Восточной Азии региональная интеграция наиболее ярко проявляет)
ся через рамки сотрудничества в рамках АСЕАН. Ассоциация государств
Юго)Восточной Азии была создана 8 августа 1967 г. в Бангкоке с целью содейст)
вия сотрудничеству в экономической, культурной, социальной и политической
сферах, а также обеспечения мира и стабильности в регионе. В нее первоначаль)
но вошли Индонезия, Малайзия, Сингапур, Таиланд и Филиппины. Позже при)
соединились Бруней)Даруссалам (1984), Вьетнам (1995), Лаос и Мьянма (1997) и
Камбоджа (1999).

Этапы интеграционного развития и ключевые соглашения внутри АСЕАН и
в Азиатско)Тихоокеанском регионе можно разделить на несколько важных вре)
менных вех. Ниже представлен обзор этого процесса.

Важной вехой на раннем этапе развития АСЕАН стало подписание в 1976 г.
Договора о дружбе и сотрудничестве в Юго)Восточной Азии (также известного
как Балийское соглашение), который закрепил механизмы политического и эко)
номического взаимодействия между государствами)членами. В период с 1984
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по 1999 г. АСЕАН пережила значительную фазу расширения: в 1984 г. присоеди)
нился Бруней, в 1995 г. — Вьетнам, а в 1997 г. — Лаос и Мьянма. Этот этап рас)
ширения превратил АСЕАН в более крупный региональный форум, заложив ос)
нову для углубленной интеграции и более сплоченного сообщества Юго)Восточ)
ной Азии.

В направлении экономической интеграции — АСЕАН — Зона Свободной Торговли
(AFTA) (1992). АСЕАН начала предпринимать важные шаги для создания зоны
свободной торговли, подписав Соглашение о создании AFTA, целью которого
было устранение тарифов и торговых барьеров между странами АСЕАН.

Азиатско3тихоокеанский форум АСЕАН (ARF) (1994). Это была инициатива,
направленная на укрепление сотрудничества в области безопасности и диалога
между странами АСЕАН и региональными партнерами, такими как США, Ки)
тай, Россия, Япония и другие.

Соглашение АСЕАН о внешней политике (1997). АСЕАН подписала соглаше)
ния по вопросам внешней политики и безопасности для поддержания мира в ре)
гионе и сотрудничества по решению трансграничных проблем, таких как кризи)
сы, конфликты и организованная преступность.

Укрепление отношений и расширение сотрудничества — Соглашение о свободной
торговле АСЕАН—Китай (2002). Важное соглашение между АСЕАН и Китаем о
создании зоны свободной торговли, открывающее путь для усиленного экономи)
ческого сотрудничества между двумя сторонами.

АСЕАН+3 (Китай, Япония, Южная Корея) (1997). АСЕАН начала расширять
сотрудничество с тремя крупнейшими странами Восточной Азии — Китаем,
Японией и Южной Кореей, формируя рамки «АСЕАН+3», направленные на раз)
витие экономического, финансового и безопасного сотрудничества.

Соглашение о партнерстве АСЕАН—Япония (2008). АСЕАН подписала с Япо)
нией Соглашение о Всеобъемлющем партнерстве, которое сосредоточено на тор)
говле, инвестициях и глобальных вопросах.

Ключевые соглашения в регионе — Экономическое Сообщество АСЕАН (AEC)
(2015). АСЕАН учредила Экономическое Сообщество АСЕАН в 2015 г. с целью
создания единого рынка и производственной базы, повышения конкурентоспо)
собности и продвижения устойчивого развития в регионе.

Региональное Всеобъемлющее Экономическое Партнерство (RCEP) (2020). Это
крупнейшее торговое соглашение в регионе, включающее 15 стран — членов
АСЕАН и таких партнеров, как Китай, Япония, Южная Корея, Австралия и Но)
вая Зеландия. RCEP направлено на продвижение экономической интеграции,
снижение тарифов и создание более широкого рынка для товаров и услуг [Пак,
2021].

АСЕАН—США (2020). Укрепление партнерства между АСЕАН и США, с ак)
центом на расширение сотрудничества в таких областях, как безопасность, изме)
нение климата и устойчивое развитие.

Трансформация и ответы на новые вызовы — АСЕАН и Индия. АСЕАН также
работает над укреплением связей с Индией, особенно в таких областях, как тор)
говля и цифровые технологии.
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Ответ на пандемию COVID319. АСЕАН сыграла важную роль в координации
ответных мер на пандемию COVID)19, через такие инициативы, как Фонд Реаги)
рования АСЕАН на COVID)19 и обмен медицинскими ресурсами и вакцинами.

Инициативы Индо3Тихоокеанского региона. АСЕАН участвует в более широ)
ких инициативах регионального сотрудничества, включая диалоги с крупными
державами, такими как США, Япония, Индия и другие страны Восточной Азии
для решения региональных и глобальных угроз безопасности.

Соглашение о свободной торговле между АСЕАН, Австралией и Новой Зеландией
(AANZFTA). Соглашение о торговле между АСЕАН и этими странами, направ)
ленное на укрепление экономических связей и инвестиций.

Программа партнерства АСЕАН—ЕС. АСЕАН и Европейский Союз (ЕС) так)
же установили партнерские отношения в экономической и политической сфе)
рах, сосредотачиваясь на таких вопросах, как свободная торговля и охрана окру)
жающей среды.

Таким образом, процесс интеграции АСЕАН и его отношения с странами
Азиатско)Тихоокеанского региона представляют собой продолжающийся про)
цесс, который охватывает несколько десятилетий и отмечен ключевыми согла)
шениями, направленными на улучшение сотрудничества и содействие экономи)
ческому, политическому и безопасностному развитию региона. АСЕАН принес)
ла определенную степень стабильности в Азиатско)Тихоокеанский регион и
создала условия для диалога между цивилизациями.

В этот период также начала свою деятельность новая организация — Азиат)
ско)Тихоокеанское экономическое сотрудничество (АТЭС). Ее создание было
обусловлено необходимостью решения проблем, возникающих в Тихоокеанском
бассейне. Быстрое развитие азиатских стран требовало изменений в организаци)
онных формах и отношениях как внутри, так и за пределами региона. Форум
Азиатско)Тихоокеанского экономического сотрудничества был основан в 1989 г.
В Канберре (Австралия) собрались 12 стран под эгидой премьер)министра Авст)
ралии Б. Хокке: шесть развитых государств — Австралия, Канада, Новая Зелан)
дия, США, Южная Корея и Япония — и шесть развивающихся стран: Бруней,
Индонезия, Малайзия, Сингапур, Таиланд и Филиппины. Они стали учредите)
лями форума, который изначально был создан для обмена мнениями по вопро)
сам экономического развития, но впоследствии стал координирующим органом
для экономической жизни региона. АТЭС — новая форма свободной торговли.
Ее организационный девиз: «АТЭС — это бизнес» [Потапов, 2017]. В состав
АТЭС входит сегодня 21 экономика таких стран, как США, Китай, Япония, Юж)
ная Корея, Австралия и страны АСЕАН. АТЭС сосредоточена на продвижении
либерализации торговли и инвестиций, экономическом сотрудничестве и устой)
чивом развитии в регионе. Страны — участницы АТЭС работают вместе, чтобы
разрабатывать соответствующие политики и усиливать сотрудничество в таких
областях, как инновации, торговля и устойчивое развитие.

Необходимость создания такой организации возникла не только в связи с
экономическими проблемами, но и в связи с такими вопросами, как:

� наркоторговля;
� терроризм;
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� пиратство;
� экологические катастрофы;
� незаконная миграция;
� распространение заболеваний.
С 1993 г., после первой неформальной встречи национальных лидеров, еже)

годно проводится Встреча лидеров АТЭС. В 1993 г. был создан Секретариат, рас)
положенный в Сингапуре. Официальные документы, определяющие цели орга)
низации, были приняты на первом саммите национальных лидеров, который
прошел в Сиэтле (США) в ноябре 1993 г. В результате было принято Заявление о
Видении Лидеров АТЭС, а также принято решение о проведении ежегодных
встреч лидеров стран. В ноябре 1994 г. в Богорах (Индонезия) принята Деклара)
ция экономического обязательства лидеров АТЭС, в которой была изложена
стратегия форума и определена основная стратегическая цель АТЭС: создание
режима свободной и открытой торговли и инвестиций. Кроме того, страны
должны были достичь этой цели в разные сроки: развитые страны — к 2010 г.,
развивающиеся страны — к 2020 г. [Арапова, 2016].

В ноябре 1995 г. в Осаке (Япония) были определены принципы реализации
программы Богор и принята Осакская программа действий. В ноябре 1996 г. в
Маниле (Филиппины) была принята Манильская программа действий, в кото)
рой было решено, что конкретные шаги по экономической либерализации будут
сделаны к 1997 г. В ноябре 1997 г. в Ванкувере (Канада) была принята Заявление
экономических лидеров АТЭС: «К единому обществу».

В Лос)Анджелесе в октябре 2002 г. была принята Декларация лидеров АТЭС,
в которой рассматривались конкретные вопросы, связанные с контртеррориз)
мом. В Бангкоке (Таиланд) в октябре 2003 г. была принята Декларация лидеров
АТЭС, акцентирующая внимание на приверженности улучшению партнерства и
продвижении либерализации торговли и инвестиций. Тогда же президент РФ
Владимир Путин заявил, что Россия будет продолжать развивать отношения с
странами Азиатско)Тихоокеанского региона.

В Сантьяго (Чили) в ноябре 2004 г. была принята Декларация экономических
лидеров АТЭС, в которой было утверждено содействие либерализации торговли
и развитию инвестиций. В Пусане (Южная Корея) в ноябре 2005 г. была принята
Декларация пусанских лидеров, «Дорожная карта Пусана», в которой предложе)
на совместная работа в энергетическом секторе как приоритет для экономиче)
ского сотрудничества между Россией и другими странами АТЭС. В Ханое (Вьет)
нам) в ноябре 2006 г. были приняты Программа действий Ханоя и Декларация
лидеров.

В Сиднее (Австралия) в сентябре 2007 г. было решено провести форум во
Владивостоке в 2012 г.; сократить выбросы парниковых газов на 25 % к 2030 г.;
либерализовать экономику; бороться с терроризмом и предотвращать кризисы.
Форум АТЭС прошел в Лиме 21 ноября 2008 г. Обсуждения сосредоточились на
разрешении кризисов. Было принято решение о создании единого рынка сво)
бодной торговли и реформировании МВФ и Всемирного банка. Было принято
Заявление экономических лидеров АТЭС: «На пути решения новых вызовов на
благо развития Азиатско)Тихоокеанского региона» [Россия и страны Востока...].
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Следующий форум состоялся в 2009 г. в Сингапуре. На встречу прибыл но)
вый президент России Д.А. Медведев. Последующие форумы АТЭС проходили:

� в 2010 г. в Японии;
� в 2011 г. в США;
� в 2012 г. в России;
� в 2013 г. в Индонезии;
� в 2014 г. в Китае;
� в 2015 г. на Филиппинах;
� в 2016 г. в Перу;
� в 2017 г. во Вьетнаме;
� в 2018 г. в Папуа)Новой Гвинее.

Механизмы и формы экономической интеграции
в Азиатско1Тихоокеанском регионе

Всеобъемлющее и прогрессивное соглашение о Транстихоокеанском парт)
нерстве (CPTPP) — это многостороннее торговое соглашение, подписанное в
2018 г. между 11 странами Азиатско)Тихоокеанского региона, включая Австра)
лию, Бруней, Канаду, Чили, Японию, Малайзию, Мексику, Новую Зеландию,
Перу, Сингапур и Вьетнам. Это соглашение является развитием Транстихооке)
анского партнерства (TPP) после выхода США. Основная цель CPTPP — усилить
экономическое сотрудничество, снизить тарифы и создать свободный рынок с
прозрачными правилами торговли, инвестиций, труда и охраны окружающей
среды.

Всеобъемлющее региональное соглашение о экономическом партнерстве
(RCEP) RCEP — это крупное торговое соглашение, подписанное в 2020 г. между
15 странами: 10 странами АСЕАН (Бруней, Камбоджа, Индонезия, Лаос, Малай)
зия, Мьянма, Филиппины, Сингапур, Таиланд и Вьетнам) и 5 партнерами по
диалогу АСЕАН (Китай, Япония, Южная Корея, Австралия и Новая Зеландия).
RCEP является одним из крупнейших торговых соглашений в мире, охватываю)
щим примерно 30 % мирового ВВП и около 30 % населения мира. Это соглаше)
ние направлено на продвижение либерализации торговли, инвестиций и сотруд)
ничества в различных областях, включая торговлю товарами, услугами и интел)
лектуальной собственностью [Бабаев, 2024].

Зона свободной торговли АСЕАН (AFTA) AFTA была создана в 1992 г. стра)
нами АСЕАН для содействия либерализации торговли в регионе АСЕАН путем
сокращения тарифов. Цель AFTA — укрепить экономическую интеграцию меж)
ду странами АСЕАН, снизить торговые барьеры и создать общий рынок. Одним
из ключевых инструментов AFTA является Гармонизированная тарифная но)
менклатура АСЕАН (AHTN), цель которой — снизить тарифы между страна)
ми)участницами до 0—5 %.

Зона свободной торговли АСЕАН—Китай (ACFTA) — это соглашение о сво)
бодной торговле между АСЕАН и Китаем, подписанное в 2002 г. и вступившее в
силу с 2010 г. Его цель — снизить тарифы и стимулировать торговлю и инвести)
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ции между странами АСЕАН и Китаем. Эта страна является важным торговым
партнером АСЕАН, и соглашение способствует укреплению экономических от)
ношений между сторонами.

Зона свободной торговли АСЕАН—Корея (AKFTA). Соглашение о ней было
подписано в 2006 г. с целью содействия торговле и инвестициям между АСЕАН и
Южной Кореей. Оно помогает снизить тарифы и облегчить торговые операции
между государствами — членами АСЕАН и Южной Кореей [Ноздрев, 2020].

Всеобъемлющее экономическое партнерство АСЕАН—Япония (AJCEP)
было заключено в 2008 г. между странами АСЕАН и Японией с целью усилить
торговлю и инвестиции между двумя регионами. Цель AJCEP — снизить тарифы,
улучшить процессы импорта и экспорта, а также содействовать сотрудничеству в
других областях, таких как услуги, инвестиции и интеллектуальная собствен)
ность.

Соглашение о экономическом партнерстве Япония—АСЕАН (JAEPA) о сво)
бодной торговле между Японией и странами АСЕАН, подписанное в 2008 г., на)
правлено на усиление торговли и инвестиций между Японией и АСЕАН, с обяза)
тельствами по снижению тарифов и расширению сотрудничества в различных
областях.

Роль Китая, Индии, Японии и Австралии в процессе интеграции

Китай играет ключевую роль в регионе Азиатско)Тихоокеанского региона,
являясь второй по величине экономикой в мире. Будучи стратегическим торго)
вым партнером для многих стран региона, Китай оказывает мощное влияние на
глобальные экономические вопросы. Помимо того, что страна является крупным
центром производства и экспорта, она также выступает важным источником ин)
вестиций через свою инициативу «Пояс и путь», направленную на соединение
стран Азии, Европы и Африки. В политическом плане Китай является постоян)
ным членом Совета Безопасности ООН с правом вето и оказывает значительное
влияние на вопросы региональной безопасности, особенно в Южно)Китайском
море. В то же время КНР стремится укрепить свою стратегическую позицию в
регионе через инициативы по инвестициям и развитию инфраструктуры [Тка)
ченко, 2014].

Индия — это крупная и быстро развивающаяся экономика в Южной Азии и
Азиатско)Тихоокеанском регионе. Являясь пятой по величине экономикой в
мире, Индия продемонстрировала значительный рост в таких отраслях, как ин)
формационные технологии, услуги и производство. Индия активно расширяет
свои торговые и инвестиционные связи, особенно с государствами АСЕАН и
Японией, через свою политику «Act East», направленную на укрепление связей с
государствами Юго)Восточной Азии. В политическом плане Индия играет важ)
ную роль в международных форумах, таких как БРИКС и G20, где она продвига)
ет вопросы устойчивого развития и изменения климата. Кроме того, Индия слу)
жит стратегическим противовесом Китаю в Южной Азии и Индийском океане,
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особенно в вопросах морской безопасности и пограничных вопросов, активно
участвуя в региональных инициативах безопасности.

Япония — одна из крупнейших и наиболее развитых экономик мира, с силь)
ной промышленностью и высокими технологиями. Будучи третьей по величине
экономикой в мире, Япония оказывает значительное влияние в таких областях,
как автомобилестроение, электроника и информационные технологии. Япония
является не только важным торговым партнером для стран региона, но и круп)
ным источником инвестиций для развивающихся экономик. В международных
организациях, таких как ООН и G7, Япония играет важную политическую роль,
продвигая политику мира и регионального сотрудничества. Стратегически Япо)
ния является важным партнером США в регионе и активно участвует в регио)
нальных инициативах безопасности, таких как Quad, при этом сталкиваясь с вы)
зовами со стороны Китая и Северной Кореи.

Австралия — влиятельная страна в Индо)Тихоокеанском регионе с разви)
вающейся экономикой и сильными секторами в горнодобывающей промышлен)
ности, сельском хозяйстве и услугах. Австралия является крупным торговым
партнером для многих стран региона, включая Китай, Японию и АСЕАН. Кроме
того, Австралия активно участвует в торговых соглашениях, таких как RCEP и
CPTPP. В политическом плане Австралия играет важную роль в региональных
организациях, таких как АСЕАН и АТЭС, и поддерживает стратегические парт)
нерства с крупными странами, такими как США. Австралия является важным
членом региональных форумов безопасности и активно участвует в вопросах
безопасности, таких как обсуждение проблем в Южно)Китайском море и отно)
шения с Китаем. Кроме того, Австралия поддерживает крепкие альянсы с други)
ми партнерскими странами в регионе по вопросам безопасности и международ)
ного сотрудничества [Ларин, 2017].

Влияние интеграции на экономический рост, торговлю и инвестиции
в регионе

Экономическая интеграция в Азиатско)Тихоокеанском регионе оказала глу)
бокое влияние на экономический рост, инвестиции и торговлю. В регионе, в ко)
торый входят такие крупные экономики, как Китай, Япония, Индия и страны
АСЕАН, за последние несколько десятилетий произошли кардинальные измене)
ния благодаря политике экономической интеграции и сотрудничества. Ниже
приведены основные воздействия интеграции на экономический рост, инвести)
ции и торговлю в регионе.

Экономический рост. Региональная экономическая интеграция способство)
вала значительному экономическому росту в экономиках)членах. Соглашения о
свободной торговле (ССТ), такие как Всеобъемлющее и прогрессивное соглаше)
ние о Транстихоокеанском партнерстве (CPTPP), Всеобъемлющее региональное
экономическое партнерство (RCEP) и инициативы АСЕАН, помогли снизить
торговые барьеры, создав более благоприятную деловую среду для стран региона.
Содействие росту за счет расширения рынка: страны региона получают выгоду от
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расширения экспортных рынков благодаря снижению тарифов и содействию ли)
берализации торговли. Эти соглашения открывают предприятиям доступ к более
крупным рынкам, увеличивая объемы производства и повышая экономическую
эффективность. Устойчивый рост: региональные экономики смогли использо)
вать сравнительные преимущества, такие как поставки сырья и переработанной
продукции странами с низкими издержками производства (например, Китаем и
Вьетнамом) в развитые экономики, такие как Япония и Южная Корея. Это по)
могло снизить издержки производства и повысить глобальную конкурентоспо)
собность [Umarov, 2024].

Инвестиции. Региональная интеграция создала более благоприятную среду
для инвестиционных потоков, как внутренних, так и прямых иностранных инве)
стиций (ПИИ). Соглашения о торгово)экономическом сотрудничестве способ)
ствовали снижению инвестиционных барьеров и улучшению правовой среды для
инвесторов. Привлечение ПИИ: такие соглашения, как CPTPP и RCEP, не толь)
ко стимулируют торговлю, но и увеличивают инвестиционные потоки между
экономиками региона. Например, страны АСЕАН привлекли большие объемы
прямых иностранных инвестиций из таких стран, как Япония, Южная Корея и
Китай, благодаря своей политике открытых дверей и налоговым льготам. Эти
страны стали центрами производства и экспорта товаров на мировые рынки. Ин3
вестиции в инфраструктуру: экономическая интеграция стимулировала развитие
инфраструктуры в регионе благодаря участию международных инвесторов. Ки)
тай в рамках своей инициативы «Один пояс, один путь» инвестировал в инфра)
структурные проекты во многих странах АСЕАН и других странах региона, тем
самым создавая рабочие места и стимулируя рост. Инвестиции в технологии и ин3
новации: такие страны, как Япония, Южная Корея и Сингапур, смогли сотрудни)
чать и инвестировать в сектор технологий и инноваций. Обмен технологиями
между экономиками способствует повышению производительности труда и раз)
витию новых отраслей.

Коммерция. Интеграция оказала непосредственное влияние на устойчивый
рост торговли в регионе, помогая улучшить взаимосвязь и расширить рынки
сбыта продукции и услуг. Рост региональной торговли: соглашения о свободной
торговле создали благоприятные условия для торговли предприятий региона друг
с другом. Торговля в Азиатско)Тихоокеанском регионе значительно возросла,
особенно в таких областях, как электроника, автомобили, продукты питания и
сырье. Страны АСЕАН, Китай, Япония и Южная Корея стали важными торго)
выми партнерами друг друга. Развитие региональных цепочек поставок: интегра)
ция привела к созданию мощной региональной сети цепочек поставок, в кото)
рой страны могут специализироваться и использовать свои сравнительные пре)
имущества.

Например, такие страны, как Китай и Вьетнам, специализируются на по)
ставках переработанной продукции и сырья, в то время как Япония и Южная
Корея экспортируют высокие технологии и готовую продукцию. Это не только
способствует увеличению объемов торговли, но и создает взаимозависимость ме)
жду экономиками региона. Снижение рисков в международной торговле: благода)
ря развитию соглашений о свободной торговле и экономическому сотрудничест)
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ву страны региона могут минимизировать торговые риски, связанные с глобаль)
ными политическими и экономическими колебаниями. Страны региона также
работают над созданием мер торговой защиты и защитой интересов экспортеров.

Проблемы и вызовы

Азиатско)Тихоокеанский регион, в который входят такие крупные экономи)
ки, как Китай, Япония, Индия и страны АСЕАН, добился значительных эконо)
мических успехов за последние десятилетия. Однако регион также сталкивается с
рядом важных проблем и вызовов, которые влияют на устойчивое развитие и
стабильность. Три основные трудности, с которыми сталкиваются страны регио)
на, включают неравенство в экономическом росте, торговые и политические
барьеры, а также экологические и социальные проблемы, связанные с экономи)
ческой интеграцией.

Неравенство в экономическом росте между странами региона. Одна из самых
больших проблем, с которыми сталкивается Азиатско)Тихоокеанский регион, —
это неравенство в экономическом росте между странами. Хотя регион демонст)
рирует сильное развитие, уровень роста и развития стран значительно различает)
ся. Развивающиеся экономики, например Япония, Южная Корея и Сингапур,
продолжают поддерживать стабильный рост, в то время как развивающиеся стра)
ны, такие как Мьянма, Бангладеш и малые государства региона, по)прежнему
сталкиваются с бедностью, нехваткой инфраструктуры и ресурсов. Это неравен)
ство особенно проявляется в таких факторах, как доход на душу населения, уро)
вень урбанизации и доступ к технологиям и образованию. Например, в то время
как Китай и Вьетнам добились впечатляющего роста благодаря увеличению про)
изводства и экспорта, Афганистан и малые страны Юго)Восточной Азии все еще
сталкиваются с политической нестабильностью, трудностями в привлечении ин)
вестиций и проблемами в строительстве современной инфраструктуры. Это не)
равенство не только создает разделение в регионе, но и приводит к таким про)
блемам, как миграция рабочей силы, неравномерное распределение ресурсов и
риск увеличения неравенства в обществе.

Торговые и политические барьеры

Несмотря на значительный прогресс Азиатско)Тихоокеанского региона в
продвижении интеграции торговли и инвестиций, торговые и политические
барьеры остаются серьезной проблемой, препятствующей устойчивому развитию
в регионе. Свободные торговые соглашения, такие как RCEP, CPTPP и инициа)
тивы АСЕАН, способствовали либерализации торговли и сокращению тарифных
барьеров. Однако нетарифные барьеры по)прежнему создают трудности для биз)
неса и торговли в регионе. Регламенты по интеллектуальной собственности,
стандарты качества и требования к продукции продолжают ограничивать свобод)
ную торговлю между странами. Кроме того, политические проблемы, особенно
напряженность между крупными странами, такими как Китай и США, создают
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значительные барьеры для экономического сотрудничества в регионе. Споры о
границах, особенно в Южно)Китайском море, усиливают напряженность в меж)
дународных отношениях, влияют на безопасность региона и нарушают цепочки
поставок и торговлю. Отношения между крупными странами, такими как Китай,
Япония, Индия и страны АСЕАН, также иногда оказываются под влиянием
внутренних политических факторов, когда каждая страна имеет свои собствен)
ные интересы, которые она стремится защитить. Это затрудняет достижение
долгосрочных политических и экономических соглашений.

Экологические и социальные проблемы, связанные с интеграцией. Одним из ос)
новных вызовов, который нельзя игнорировать, являются экологические и соци)
альные проблемы, с которыми сталкивается Азиатско)Тихоокеанский регион
из)за экономической интеграции. Быстрый рост и стратегии экономического
развития привели к интенсивной эксплуатации природных ресурсов, что оказало
негативное воздействие на окружающую среду. Развитые страны региона, такие
как Китай и Индия, несмотря на свои крупные экономики, также сталкиваются
с такими проблемами, как загрязнение воздуха и воды, деградация земель и из)
менения климата. Эти проблемы не только влияют на здоровье населения, но и
угрожают сельскохозяйственной продуктивности и устойчивому развитию стран
региона.

Деятельность по добыче природных ресурсов для удовлетворения потребно)
стей в производстве и потреблении крупных экономик региона привела к серьез)
ным экологическим дисбалансам. Кроме того, растущее использование ископае)
мых видов энергии в Китае, Индии и Индонезии значительно способствует гло)
бальным изменениям климата. Несмотря на наличие обязательств стран региона
участвовать в международных соглашениях по изменению климата, таких как
Парижское соглашение, реализация этих обязательств остается сложной из)за
зависимости от ископаемых видов энергии и тяжелой промышленности.

Кроме того, экономическая интеграция также привела к росту социального
неравенства. Хотя многие страны региона пережили процесс быстрого урбаниза)
ции, неравномерное развитие городских и сельских районов продолжает оста)
ваться актуальной проблемой. Крупные города привлекают значительные ресур)
сы и инвестиции, в то время как сельские территории по)прежнему сталкивают)
ся с бедностью и нехваткой рабочих мест. Это создает явные социальные
разделения и ведет к проблемам, связанным с трудовыми правами, социальными
правами и неравномерным распределением ресурсов.

В целом, несмотря на значительный потенциал и впечатляющие достижения
Азиатско)Тихоокеанского региона в процессе экономической интеграции, он
также сталкивается с множеством проблем и вызовов. Неравенство в экономиче)
ском росте между странами, торговые и политические барьеры, а также экологи)
ческие и социальные проблемы, вызванные интеграцией, являются факторами,
которые необходимо решить, чтобы обеспечить устойчивое развитие региона.
Чтобы преодолеть эти вызовы, страны региона должны более тесно сотрудничать
в разработке справедливых политик, защите окружающей среды и продвижении
более инклюзивной экономической интеграции, что поможет странам и сообще)
ствам региона расти сильно и стабильно.
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Перспективы экономической интеграции в регионе Азиатско)Тихоокеан)
ский регион, объединяющий как развитые, так и развивающиеся экономики,
стал важным центром мировой экономики. Экономическая интеграция в этом
регионе развивается активно, и перспективы на будущее будут способствовать
расширению возможностей для торговли, инвестиций и сотрудничества. Изме)
нения в торговых структурах, расширение новых экономических альянсов, а так)
же растущая роль региона в глобальных экономических процессах являются ос)
новными факторами, формирующими перспективы интеграции в регионе.

Структура торговли в Азиатско)Тихоокеанском регионе в последнее десяти)
летие претерпела значительные изменения, перейдя от экономики, в значитель)
ной степени зависимой от экспорта товаров, к экономике, ориентированной на
сферы услуг, особенно технологии и финансы. Эта структура продолжит транс)
формироваться в сторону развития высокотехнологичных отраслей, возобнов)
ляемой энергетики и умного производства.

В регионе будет наблюдаться сдвиг от торговли товарами к торговле услуга)
ми, особенно в таких областях, как финансы, информационные технологии, об)
разование и здравоохранение. Япония, Южная Корея и Сингапур, будут продол)
жать лидировать в области высокотехнологичных услуг и финансов, в то время
как ряд других стран АСЕАН — Вьетнам, Таиланд и Индонезия, могут стать цен)
трами аутсорсинга технологий и финансовых услуг.

Быстрое развитие цифровых технологий будет стимулировать электронную
коммерцию между странами. Экономики, такие как Китай и Индия, с их мощ)
ным ростом в области электронной торговли и онлайн)услуг, создадут новые
торговые возможности. Онлайн)рынок будет продолжать расширяться, особенно
в потребительских товарах и цифровых финансовых услугах. Стартапы в области
финансовых технологий, искусственного интеллекта и блокчейна также будут
способствовать перестройке торговой структуры в регионе.

Глобальные цепочки поставок также переживают изменения. Страны регио)
на будут не только продолжать поставлять товары на глобальные рынки, но и ак)
тивно участвовать в высокотехнологичных цепочках поставок и производстве.
Китай сохранит свою роль крупнейшего производственного центра, в то время
как Вьетнам, Бангладеш и Индонезия постепенно становятся центрами кон)
трактного производства и перерабатывающих отраслей.

Регион движется к развитию экологически чистых и устойчивых отраслей.
Страны региона, особенно Китай и Индия, сосредотачиваются на сокращении
углеродных выбросов и переходе на чистые отрасли и возобновляемую энергети)
ку. Свободные торговые соглашения (FTA) и такие инициативы, как Механизм
чистого развития (CDM), могут способствовать торговому сотрудничеству в этих
областях.

Формирование и расширение экономических альянсов в Азиатско)Тихооке)
анском регионе является ключевым фактором для укрепления интеграции и со)
действия устойчивому экономическому развитию. Текущие соглашения о сво)
бодной торговле (FTA) — RCEP и CPTPP, а также региональные инициативы
сотрудничества — АСЕАН, АТЭС и Японо)индийское экономическое партнер)
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ство, создали благоприятную среду для более сбалансированного экономическо)
го развития.

Расширение RCEP и CPTPP: RCEP, в который входят 15 стран региона,
включая Китай, Японию, Южную Корею и страны АСЕАН, будет способство)
вать снижению торговых барьеров и усилению сотрудничества в производстве,
инвестициях и услугах. RCEP охватывает не только традиционные торговые со)
глашения, но и включает важные области, такие как стандарты интеллектуаль)
ной собственности, экологические нормы и технические стандарты. Расширение
CPTPP, с включением Канады, Австралии и развивающихся экономик региона,
поможет укрепить более широкие торговые связи.

Расширение инфраструктурных инициатив. Инициативы, такие как Китай)
ская инициатива «Один пояс, один путь», не только усиливают инфраструктур)
ную связанность, но и способствуют торговле и инвестициям между странами.
Эти инфраструктурные проекты сыграют важную роль в создании трансгранич)
ных торговых коридоров, снижении транспортных расходов и оптимизации це)
почек поставок. Это особенно важно для развивающихся стран, где инфраструк)
тура еще недостаточна, а связь между странами региона недостаточно сильна.

Сотрудничество в области безопасности и экологии. Азиатско)Тихоокеан)
ский регион также наблюдает рост сотрудничества по вопросам не только эконо)
мического характера, но и безопасности и экологии. Ряд острых тем, например
кибербезопасность, энергетическая безопасность и глобальные экологические
проблемы (изменение климата, загрязнение), побуждают страны увеличивать со)
трудничество для решения этих вызовов. Разработка механизмов сотрудничества
в области охраны окружающей среды, возобновляемой энергетики и сокращения
выбросов в регионе поможет странам не только добиться устойчивого развития,
но и повысить свою глобальную конкурентоспособность.

Азиатско)Тихоокеанский регион является не только центром регионального
экономического развития, но и играет все более важную роль в глобальных эко)
номических процессах. С учетом значительной доли в мировом ВВП и большой
численности населения АТР продолжит быть основным двигателем роста миро)
вой экономики.

Центр производства и потребления. Китай, Индия, Япония и страны
АСЕАН в настоящее время являются основными игроками в глобальных цепоч)
ках поставок. КНР остается крупнейшим производителем в мире, в то время как
Индия с ее огромным населением становится важным центром потребления и
услуг. Рост потребления в этих странах будет стимулировать мировой спрос, ока)
зывая влияние на другие экономики, особенно на развитые с экономики Запада.

Цепочки поставок в Азиатско)Тихоокеанском регионе сегодня не только иг)
рают роль в поставке продукции на международные рынки, но и становятся не)
отъемлемой частью оптимизации глобального производства. Страны АТР про)
должат сохранять весомое значение в глобальных цепочках поставок, особенно в
высокотехнологичных отраслях, электронике и потребительских товарах.

Реформа глобальных торговых правил. Страны Азиатско)Тихоокеанского
региона становятся лидерами в установлении глобальных торговых правил. Со)
глашения, такие как RCEP и CPTPP, не только способствуют либерализации
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торговли, но и создают новые нормы в отношении торговли и инвестиций,
включая вопросы интеллектуальной собственности, экологических стандартов и
прав работников. Участие этих стран в международных организациях, в частно)
сти в ВТО, окажет значительное влияние на глобальные торговые регламенты.

Перспективы экономической интеграции в Азиатско)Тихоокеанском регио)
не весьма оптимистичны, с большими возможностями для изменения торговых
структур, расширения экономических альянсов и увеличения роли региона в ми)
ровой экономике. Углубление интеграции стран региона будет продолжать спо)
собствовать торговле и инвестициям, создавая устойчивые возможности для раз)
вития региона и мировой экономики. Однако для полного использования этих
возможностей страны должны усилить сотрудничество в областях инфраструкту)
ры, технологий и экологии, одновременно обеспечив, чтобы экономическое раз)
витие приносило выгоды всем странам региона.

Заключение

Экономическая интеграция в регионах Юго)Восточной Азии и Азиатско)Ти)
хоокеанского региона привела к глубоким изменениям и оказала положительное
влияние на экономическое развитие стран этих регионов. Увеличение торговли,
инвестиций и сотрудничества между странами создало сильную среду для разви)
тия, помогая государствам повышать свою конкурентоспособность, улучшать
инфраструктуру и создавать возможности для бизнеса участвовать в глобальных
цепочках поставок. Торговые соглашения, например RCEP, CPTPP, а также
инициативы, такие как «Один пояс и один путь», способствовали укреплению
региональных экономических связей, развитию промышленности, услуг и тех)
нологий. Однако наряду с очевидными преимуществами экономическая инте)
грация также несет с собой множество вызовов для стран региона. Разногласия
по политическим вопросам, различия в уровнях экономического развития, а так)
же проблемы окружающей среды и социальные вопросы являются основными из
них. Неравномерный рост между странами, от крупных экономик, таких как Ки)
тай и Япония, до развивающихся стран, таких как Вьетнам и Мьянма, создает
различия в доступе к преимуществам экономической интеграции и способности
их использовать. Кроме того, торговые барьеры, политические препятствия и
споры о выгодах между странами также затрудняют продвижение более глубокой
экономической интеграции в регионе, которая, таким образом, несет как воз)
можности, так и вызовы. Страны должны разработать соответствующие страте)
гии для решения этих проблем и максимизации выгод от процесса интеграции.

В будущем экономическая интеграция в Азиатско)Тихоокеанском регионе
ожидает сильного роста и продолжит оставаться основным драйвером глобаль)
ного экономического роста. Современные глобальные тренды, включая техноло)
гические сдвиги, цифровую экономику и переход к зеленой экономике, откроют
новые возможности для стран региона. Присоединение к соглашениям о свобод)
ной торговле и региональным инициативам сотрудничества будет продолжать
расширяться. Рост RCEP, CPTPP и других соглашений создаст более крупные
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зоны свободной торговли, что поможет уменьшить торговые барьеры, стимули)
ровать инвестиции и улучшить связи между экономиками региона. Страны так)
же продолжат участвовать в международных организациях, таких как ВТО, для
продвижения более свободной и справедливой торговли.

Глобальные тренды, в первую очередь переход к цифровой экономике и вы)
сокотехнологичным отраслям, будут способствовать развитию экономики регио)
на. Рост технологий, финансов и электронной коммерции продолжит сильно
влиять на экономическую структуру стран АТР. Китай, Япония и Южная Корея
будут сохранять лидерство в области технологий и инноваций, в то время как
другие страны АСЕАН воспользуются развитием креативных индустрий и услуг.

С изменениями в глобальной динамике Азиатско)Тихоокеанский регион
становится новым экономическим центром, играя ключевую роль в формирова)
нии глобальных экономических трендов. Быстрое развитие экономик Китая,
Индии и других стран АСЕАН окажет прямое влияние на мировые рынки и це)
почки поставок. Страны региона будут играть важную роль в пересмотре гло)
бальных экономических правил и политики, особенно в таких областях, как тор)
говля, технологии и инвестиции. С учетом этих перспектив страны региона
должны продолжать тесно сотрудничать, разрабатывать стратегии устойчивого
развития и решать оставшиеся проблемы, касающиеся различий в темпах роста,
экологии и политической нестабильности. Продвижение более глубокого со)
трудничества и интеграции в будущем поможет Азиатско)Тихоокеанскому ре)
гиону стать ведущим центром в мировой экономике.
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Современное состояние, перспективы развития
железнодорожной отрасли в Китае и российско1китайское
сотрудничество в области совместных железнодорожных
перевозок

Аннотация. В статье проанализированы внутриотраслевые и структурные пара)
метры железнодорожного комплекса Китая, проведен анализ соответствия его
инновационного и пространственного развития запросам китайской экономи)
ки. Развитие высокоскоростных железных дорог ускоряет транспортную доступ)
ность, они становятся новой стратегической отраслью промышленности Китая
и содействуют развитию высокотехнологичных производств в других отраслях
промышленности страны. Сегодня основная цель экономического усиления
КНР базируется на новой модели, ориентирующейся на стимулирование роста
китайских зарубежных инвестиций и увеличение экспорта инновационной про)
дукции с высокой добавленной стоимостью, а железнодорожному комплексу
КНР, являющемуся мощным мультипликатором экономического роста, отво)
дится главная роль в решении этой приоритетной национальной задачи. В статье
отмечается, что магнитами евразийской железнодорожной интеграции сегодня
являются КНР и РФ, обеспечивающие превращение Евразийского железнодо)
рожного союза в полицентричное формирование, принципиальное значение
для которого будет иметь российско)китайское объединение железнодорожных
сетей, от возможности присоединения, к которому и использования его синер)
гетического эффекта потенциальную выгоду смогут получить все участники это)
го регионального мегапроекта. В статье обобщены конкретные предложения по
формированию новых конфигураций совместного приграничного железнодо)
рожного инфраструктурного развития по всей протяженности российско)ки)
тайской границы. Повысить эффективность российско)китайских пригранич)
ных связей необходимо и для формирования российской региональной кон)
курентной железнодорожной политики, позволяющей интенсифицировать
экономические контакты приграничных российско)китайских регионов. Соз)
дание новых конфигураций совместного каркаса железнодорожных сетей даст
возможность увеличить уровень надежности системы транспортного сообщения
между РФ и КНР и увеличить не только транзит китайских товаров в Европу че)
рез территорию России, но и обеспечить рост грузового товарного потока из
стран АТР. Это позволит обеспечить превращение ДФО РФ в значимое звено
транзитных перевозок из КНР в страны АТР и Европы, а наличие такого надеж)
ного и ключевого дружественного азиатского партнера, как Китай, в этом стра)
тегически важном железнодорожном проекте может оказаться самым ценным
преимуществом.

Ключевые слова: Россия, Китай, Казахстан, железнодорожный транспорт, гру)
зооборот, высокоскоростные железнодорожные магистрали, пункты пропуска,
грузового поезда Китай—Европа, экспорт товаров, транзит.
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Current state and prospects for the development of the railway industry in China
and Russian1Chinese cooperation in the field of joint railway transportation

Abstract. The article analyzes the intra)industry and structural parameters of China's ra)
ilway complex, analyzes the correspondence of its innovative and spatial development to
the needs of the Chinese economy. The development of high)speed railways accelerates
transport accessibility; they become a new strategic industry in China and promote the
development of high)tech industries in other industries of the country. Today, the main
goal of China's economic development is based on a new model focused on stimulating
the growth of Chinese foreign investment and increasing exports of innovative products
with high added value, and the PRC railway complex, which is a powerful multiplier of
economic growth, plays a major role in solving this national priority task. The article no)
tes that today the integration magnets of Eurasian railway integration are the PRC and
the Russian Federation, which ensure the transformation of the Eurasian Railway Union
into a polycentric formation. The Russian)Chinese integration of railway networks will
be of fundamental importance, and all participants in this regional megaproject will be
able to benefit from the possibility of joining it and using its synergetic effect. The article
summarizes specific proposals for the formation of new configurations for joint
cross)border railway infrastructure development along the entire perimeter of the Russi)
an)Chinese border. Increasing the effectiveness of Russian)Chinese cross)border relati)
ons is also necessary as a basis for the formation of a Russian regional competitive rail)
way policy, which makes it possible to intensify economic contacts between the Russi)
an)Chinese border regions. The creation of new configurations of the joint railway
network framework will increase the reliability of the transport communication system
between the Russian Federation and China and increase not only the transit of Chinese
goods to Europe through Russia, but also ensure the growth of freight traffic from the
Asia)Pacific countries. This will ensure the transformation of the Far Eastern Federal
District into a significant link of transit traffic from China to the Asia)Pacific region and
Europe, and the presence of such a reliable and key friendly Asian partner as China in
this strategically important railway project may prove to be the most valuable advantage.
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В 2024 г. объем инвестиций в основные фонды железнодорожного транспорта
КНР составил 850,6 млрд юаней (118,3 млрд долл.), увеличившись на 11,3 % по
сравнению с 2023 г. Согласно официальным данным Государственного управле)
ния железных дорог КНР (National Railway Administration), в 2024 г. объем пере)
возок пассажиров по железным дорогам страны, которые эксплуатируются опе)
ратором национальной железнодорожной сети — компанией «Китайские желез)
ные дороги» (China State Railway Group/China Railway/CR), местными органами
власти и предприятиями, увеличился на 11,9 % и составил 4,08 млрд человек, что
на 10,8 % больше, чем в 2023 г., причем большую часть пассажирских железнодо)
рожных перевозок обеспечили высокоскоростные железные дороги Китая [Thri)
ving transportation]. В 2024 г. объем перевозок пассажиров по высокоскоростным
железным дорогам (ВСЖД) охватил около 3,3 млрд человек, что на 12,9 % боль)
ше, чем в 2023 г., на их долю пришлось 75,9 % всех железнодорожных пассажир)
ских перевозок. В 2024 г. железнодорожный транспорт демонстрировал рост объ)
ема перевозок пассажиров восьмой год подряд, а в самый загруженный 2024 г.
было перевезено 21,448 млн пассажиров. В 2024 г. общий объем грузовых перево)
зок составил 3,99 млрд т, увеличившись на 1,9 % по сравнению с 2023 г. [China's
operating high)speed railway...].

В 2024 г. было построено 3113,4 км новых железнодорожных линий и к кон)
цу 2024 г. эксплуатационная протяженность железных дорог Китая достигла
162 тыс. км, из которых 48 тыс. км приходилось на ВСЖД, что является мировым
рекордным достижением [China's high)speed railways...]. В настоящее время же)
лезнодорожная сеть Китая охватывает 99 % китайских городов с населением бо)
лее 200 тыс. человек, а сеть ВСЖД — 97 % городов с населением более 500 тыс.
человек [China's railways see over 200m passengers...].

По данным Министерства транспорта КНР, в 2024 г. количество пассажир)
ских поездок, совершенных по городским железнодорожным транзитным сетям
Китая, выросло примерно на 2,8 млрд, или на 9,5 %, по сравнению с 2023 г., а
всего по городской железнодорожной сети КНР было осуществлено 32,24 млрд
пассажирских поездок. В 2024 г. было построено 748 км новых городских желез)
нодорожных линий, введено в эксплуатацию 18 новых линий городского желез)
нодорожного транспорта, а общая эксплуатационная протяженность 325 линий
городского железнодорожного транспорта в 54 городах Китая достигла
10945,6 км [China's urban rail transit...].В 2024 г. ускорилось развитие логистиче)
ской инфраструктуры, связанной с железнодорожным транспортом КНР, было
построено 44 специальных грузовых железнодорожных линий и 12 логистиче)
ских баз вдоль железнодорожных линий [The power of China's railways]. Согласно
данным компании China Railway, в 2024 г. благодаря повышению эффективно)
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сти национального железнодорожного транспорта и сокращению эксплуатаци)
онных затрат на транспортировку, в том числе удельного расхода электроэнер)
гии из)за увеличения массы грузовых поездов, расходы национальной логистики
были снижены на 60 млрд юаней. В конце 2024 г. руководство компании China
Railway объявило о планах инвестировать в развитие железнодорожной инфра)
структуры 590 млрд юаней (80,8 млрд долл.) в 2025 г., а также о том, что в экс)
плуатацию будет введено 2,6 тыс. км новых линий. Ожидается, что по итогам
2025 г. железнодорожным транспортом будет перевезено в общей сложности
4,28 млрд пассажиров (в среднем 12,75 млн пассажиров в день) и 4,03 млрд т гру)
зов, что на 4,9 % и 3,8 % больше, чем в 2024 г. соответственно [Chunyun kicks off
across China...]. Предполагаемый общий доход от перевозок в 2025 г. достигнет
1,016 трлн юаней, что на 25,8 млрд юаней или 2,6 % больше по сравнению с
2024 г. К 2030 г. запланировано довести протяженность национальных железных
дорог до 180 тыс. км, из которых около 60 тыс. км будут составлят ВСЖД
[Fast)track development...].

В 2025 г. компания «Китайские железные дорог» провела испытания и оцен)
ку нового высокоскоростного поезда CR450, который рассчитан на максималь)
ную скорость движения 450 км/ч. В 2030 г. будет полностью сформировано все)
китайское транспортное кольцо «1—2—3» для пассажирских перевозок и гло)
бальное логистическое кольцо «1—2—3» для грузовых перевозок. Создание
нового контура железнодорожной сети КНР предполагает, что время в пути
внутри городов, в пределах той или иной городской агломерации и между любы)
ми двумя основными мегаполисами страны сократится до одного, двух и трех ча)
сов соответственно. Создание глобального логистического кольца «1—2—3» по)
зволит доставлять почту, отправленную экспресс)службами, в пункт назначения
в Китае за один день, в соседние страны и крупнейшие города мира — за два и
три дня соответственно [Chi Jingyi].

В ноябре 2024 г. началось строительство железной дороги по технологии маг)
лев (maglev)1, соединяющей города Чанша и Люян (пров. Хунань) протяженно)
стью 48,73, которая станет первой в Китае междугородней железнодорожной ма)
гистралью, построенной по такому методу2. Проектная скорость движения поез)
дов по магистрали составит 160 км/ч, а строительство проекта будет проводиться
поэтапно. После завершения новая линия заработает вместе с существующей до)
рогой Changsha Maglev Express Line3, связывая два транспортных узла — междуна)
родный аэропорт Чанша Хуанхуа (Changsha Huanghua) и Южный железнодорож)
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1 Поезд на магнитной подушке, или маглев (maglev/magnetic levitation — «магнитная левита)
ция»), поезд, передвигающийся над полотном дороги, движимый и управляемый силой элек)
тромагнитного поля и в процессе движения не касающийся поверхности рельса.

2 Эта железная дорога обладает такими преимуществами, как небольшой радиус изгиба,
низкая вибрация и низкий уровень шума. Завершение строительства этой линии позволит в бу)
дущем провести испытания для составов, двигающихся на скорости 200 км/ч.

3 В настоящее время муниципальные власти города Чанша управляют линией Changsha
Maglev Express Line. По данным местного правительства, железная дорога протяженностью
18,55 км безопасно работает уже более восьми лет, а поезда, развивая скорость в 140 км/ч, со)
вершили более 436 тыс. поездок.



ный вокзал Чанша. Во время реализации первой фазы проекта стоимостью
10,44 млрд юаней (1,45 млрд долл.) прокладка полотна магистрали протяженно)
стью 39,52 км с 7 станциями будет осуществляться китайской строительной ком)
панией Sinohydro Engineering Bureau 8 Co, дочерней компании Power Construction
Corporation of China [Central China’s Hunan Province...]. В ноябре 2024 г. китайское
правительство опубликовало план действий, направленный на сокращение расхо)
дов на логистику и повышение экономической эффективности и нацеленный на
уменьшение к 2027 г. соотношения трат на логистику как доли ВВП примерно до
13,5 %. В рамках достижения последней из названных целей в конце декабря
2024 г. скоростной контейнерный грузовой поезд отправился из Гуанчжоу (пров.
Гуандун) в Чэнду (пров. Сычуань) — тем самым был официально запущен первый
демонстрационный канал скоростной грузовой железнодорожной транспорти)
ровки в Китае. Состав, выезжающий ежедневно из района Большого залива Гуан)
дун—Сянган—Аомэнь, на протяжении своего 31)часового путешествия до Чэнду
двигался с максимальной скоростью 120 км/ч и со средней скоростью 70 км/ч.
Также в конце декабря 2025 г. скоростные грузовые поезда отправились из Пеки)
на в Гуанчжоу и из Хэфэя (пров. Аньхой) в Чэнду. Руководство компании China
State Railway Group заявило, что «введение в эксплуатацию новых скоростных
маршрутов, призванных связать различные городские кластеры Китая, направле)
но на то, чтобы сделать работу железнодорожных грузовых перевозок более ори)
ентированной на рынок и больше похожей на пассажирские поезда. Скоростной
сервис на новых маршрутах, где поезда преодолевают расстояние в 1750 км в день,
будет на 21 % быстрее, чем это обеспечивают обычные грузовые поезда». В заявле)
нии отмечалось, что сервис, как ожидается, повысит эффективность транспорти)
ровки товаров, сократит расходы на логистику и обеспечит лучшую поддержку
скоординированному экономическому развитию между провинциями, крупней)
шими мегаполисами и городскими кластерами Китая [Rapid rail cargo trains
launched...]. В метрополитене Чэнду (пров. Сычуань) 19 сентября 2024 г. начали
пробную эксплуатацию без нагрузки линии 27, которая стала второй полностью
автоматизированной (беспилотной) в городском метрополитене после линии 9,
запущенной в эксплуатацию в декабре 2020 г. [China completes trial run...].

Согласно статистике, опубликованной Китайской железной дорогой (КЖД/
China Railway), в 2024 г. по маршруту Китай—Европа—Китай было запущено
19 392 поезда и перевезено 2 077 216 контейнеров, что на 10,7 % и 9,2 % больше по
сравнению с 2023 г. соответственно1. Из них 10546 поездов отправились в страны
Европы, а 8846 прибыли в КНР. В 2024 г. ведущий российский железнодорожный
перевозчик акционерное общество «Объединенная транспортно)логистическая
компания — Евразийский железнодорожный альянс» (АО «ОТЛК ЕРА») оставал)

28

Ли Фэн (КНР), С.Л. Сазонов

1 Города Сиань (около 3850 поездок), Чэнду (около 2300 поездок), Чунцин (около 2100 по)
ездок) и Чжэнчжоу (около 2050 поездок) в 2024 г. были городами с наибольшим количеством
поездок по евразийскому железнодорожному маршруту Китай—Европа. Города Китая, также
обеспечившие значительные объемы перевозки грузов по евразийскому железнодорожному
маршруту Китай—Европа в 2024 г., были Иу (около 800 поездок), Чанша (около 760 поездок),
Ухань (около 740 поездок), Гуанчжоу (около 740 поездок), Шэньян (около 670 поездок), Цзи)
нань (около 650 поездок), Шицзячжуан (около 600 поездок) и Хэфэй (около 500 поездок).



ся лидером по объему перевозки контейнеров по российской колее (1520 мм). По
итогам 2024 г. его доля в общем объеме перевозок по маршруту Китай—Европа со)
ставила около 91 % (объем перевозки контейнеров вырос почти на 80 % и соста)
вил 746 тыс. ед.). По словам генерального директора АО «ОТЛК ЕРА» А. Грома,
стратегической задачей компании «остается перевозка 1 млн контейнеров и, при
улучшении показателей скорости, она может быть решена в течение 3—5 лет».
«Мы планируем взять на себя 10 % от 24 млн контейнеров, которые идут между
странами ЮВА и Евросоюзом», — заявил Гром [Объем перевозок из Китая...].

В Китае действуют три коридора железнодорожных грузовых маршрутов Ки)
тай—Европа, проложенных через территорию России. В частности, «восточный
коридор» проходит через КПП Маньчжоули (АРВМ, Северный Китай)—Забай)
кальск, Суйфэньхэ (пров. Хэйлунцзян, Северо)Восточный Китай)—Гродеково1

и Тунцзян (пров. Хэйлунцзян, Северо)Восточный Китай)—Нижнеленинское.
К августу 2025 г. по этому направлению было открыто 27 маршрутов, которые ох)
ватывали 14 европейских стран. После начала железнодорожного сообщения че)
рез КПП Тунцзян на границе Китая с Россией 16 ноября 2022 г., к маю 2025 г.
было перевезено более 10 млн т грузов. Город Тунцзян (пров. Хэйлунцзян) гра)
ничит с Еврейской автономной областью РФ и после завершения в 2022 г. строи)
тельства железнодорожного моста через реку Амур (Хэйлунцзян) «Нижнеленин)
ское — Тунцзян» он стал новым железнодорожным КПП на границе Китая с
Россией. По итогам 2024 г. объем грузооборота через железнодорожный КПП
Тунцзян достиг 5,5 млн т, а по темпам роста объема грузоперевозок занял первое
место среди железнодорожных пограничных пропускных пунктов КНР. В мае
2025 г. в г. Тунцзян был запущен проект по расширению и преобразованию по)
граничного пункта, и после его завершения годовой объем грузоперевозок через
КПП, как ожидается, увеличится примерно на 40 % [Грузооборот через ж/д
КПП Тунцзян...]. В первом полугодии 2025 г. по «восточному коридору» желез)
нодорожного грузового маршрута Китай—Европа проследовало почти 2,5 тыс.
поездов [В первом полугодии 2025 год...]. «Средний коридор» проходит через два
КПП: Алашанькоу (СУАР) — Достык (Казахстан) и Хоргос (СУАР) — Алтын)
коль (Казахстан). Маршрут Китай—Европа проложен по Трансмонгольской же)
лезной дороге и пересекает КПП Эрен)Хото (КНР)—Замын)Ууд (Монголия)—
Наушки (РФ). В 2025 г. через этот КПП проходил 71 маршрут международных
железнодорожных грузоперевозок, которые связывали Китай с Монголией, Рос)
сией, Белоруссией, Польшей и Германией.

За первые восемь месяцев 2025 г. объем товарооборота через КПП Маньчжо)
ули—Забайкальск вырос на 9,4 % в годовом выражении до 144,92 млрд юаней
(около 20,4 млрд долл.) [В январе—августе...], за период с января по август 2025 г.
объем импортно)экспортных грузов, прошедших через железнодорожный КПП
Алашанькоу—Достык, достиг 19,849 млн т, что на 6,2 % больше по сравнению с
аналогичным периодом 2024 г., а общий объем перевезенных грузов через КПП
Хоргос—Алтынколь составил 10,6 млн т, что было больше на 10,9 % по сравне)
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1 В 2025 г. в сутки из портов Дальнего Востока вывозилось в среднем около 3,6 тыс. контей)
неров.



нию с 2024 г. [Объем грузоперевозок через КПП Алашанькоу...]. С тех пор как
осенью 2013 г. через КПП Эрэн—Хото начали ходить первые грузовые поезда по
маршруту Китай—Европа, к марту 2025 г. общий объем грузооборота по нему
достиг 17,68 млн т, а через этот КПП проехал 18161 состав. Согласно данным та)
моженного управления Эрэн—Хото, в 2025 г. КПП за сутки обрабатывал 10 гру)
зовых составов Китай—Европа, через него проходил 71 маршрут международных
железнодорожных грузоперевозок Китай—Европа, которые охватывали более
70 городов в 10 странах ЕС. Номенклатура грузов, оформляемых на таможне
Эрэн)Хото, превышала 10 тыс. наименований, в их числе электромобили и зап)
части к ним, а также высокотехнологичное механическое оборудование. Эрэн—
Хото является крупнейшим сухопутным КПП на границе Китая с Монголией, а
также единственным пропускным пунктом в центральном коридоре маршрутов
международных грузоперевозок Китай—Европа [Общий объем международным
перевозок...].

Масштабная реконструкция железнодорожного участка от Суйфэньхэ до ки)
тайско)российской границы железнодорожной магистрали Харбин—Суйфэньхэ
(строительство туннеля, трех мостов и шести земляных полотен) была завершена
27 сентября 2025 г. Эта дорога является важной частью «восточного коридора»
железнодорожных грузовых маршрутов Китай—Европа. В эксплуатацию были
введены новые пути, позволяющие поездам развивать скорость до 120 км/ч, что
более чем вдвое превышает прежний лимит в 55 км/ч и в два раза увеличивает
пропускную способность. Ввод участка в эксплуатацию еще больше расширит
возможности трансграничных перевозок и повысит безопасность движения по
железной дороге [Upgrade of railway linking Suifenhe...].

В 2025 г. в Казахстане реализовывалось сразу несколько проектов по модер)
низации отрезков национальных железных дорог, что позволит увеличить объем
транзитных грузов и скорость перевозок по маршруту Китай—Европа. Прези)
дент Казахстана К. Токаев 30 сентября 2025 г. перед стартом VII Международно)
го транспортно)логистического бизнес)форума New Silk Way сообщил об откры)
тии вторых путей на железной дороге Достык—Мойынты протяженностью
836,1 км. Он отметил, что двухпутная магистраль по сравнению с однопутным
участком на таком важном направлении приведет к кратному увеличению объе)
мов перевозки, а после окончательного завершения работ грузоперевозки на
этом маршруте вырастут в 5 раз (с 12 до 60 поездов в сутки), что позволит сокра)
тить сроки доставки экспортных товаров и существенно нарастить провозную
способность как самого приграничного участка, так и всего коридора КНР—Ка)
захстан—РФ—страны Европы. Ранее, 21 июля 2025 г., ОАО «РЖД» и АО «Казах)
станские железные дороги» (АО «КТЖ») объявили о намерении развивать транс)
граничную торговлю, в том числе довести число передаваемых на стыковых
пунктах поездов до 85 пар в сутки1. Именно поэтому одновременно с работой по
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1 21 июля 2025 г. в ходе переговоров Председателя правления ОАО «РЖД» О. Белозерова с
Председателем правления Т. Алдыбергенова руководители обсудили ход реализации соглаше)
ния о стратегическом сотрудничестве, заключенного 27 ноября 2024 г. в Астане. Одним из пунк)
тов этого была договоренность о проведении совместного анализа пропускной способности



расширению пропускной способности Казахстана необходимо проводить и мо)
дернизацию инфраструктуры межгосударственных стыковых пунктов (МГСП)
на границе России и Казахстана, поскольку МГСП Акбулак, Достык, Орск и
другие формируют «узкое горлышко» китайского транзита через Казахстан [Ка)
захстан расширяет...]. Публично в Казахстане чаще всего говорят о развитии
Транскаспийского международного транспортного маршрута, но на практике
реализация проекта Достык—Мойынты демонстрирует реальный интерес вла)
стей страны к развитию транзитного маршрута из Китая в страны Европы через
территорию России1.

В последние годы таможня КПП Алашанькоу активно продвигает создание
интеллектуальной таможни, используя технологии больших данных, Интернета
вещей и искусственного интеллекта для внедрения полностью цифровой модели
работы — онлайн)декларирование, высокоэффективное таможенное оформле)
ние, интеллектуальный досмотр. Компаниям больше не нужно предоставлять бу)
мажные версии документов, подавая декларацию через систему «единого окна»,
в свою очередь, китайские таможенные органы с помощью интеллектуальных
систем осуществляют ускоренный контроль, значительно сокращая время
оформления транзитных составов.

Закрытие границы между Польшей и Беларусью 12 сентября 2025 г. не по)
влияло на грузы, прибывающие в Россию и Белоруссию, но значительно затруд)
нило грузы, предназначенные для европейских пунктов назначения с использо)
ванием железнодорожного экспресса «Китай—Европа». Эксперты полагали, что
для разгрузки накопленных объемов потребуется от 7 до 10 дней, если обе сторо)
ны будут работать круглосуточно, семь дней в неделю, причем для приоритетных
и срочных товаров задержка могла быть сокращена до одного — двух дней. Они
ожидали временных низких однозначных надбавок, пока задержка не будет лик)
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стыковых пунктов и прилегающих участков между ОАО «РЖД» и АО «НК КТЖ» и выработке
мер по их оптимальному использованию. Итогом этой работы стал протокол, в котором были
закреплены мероприятия, направленные на поэтапное увеличение обмена поездами через со)
вместные МГСП. В частности, предусмотрены изменение направления вагонопотоков и авто)
матизация технологии приема и сдачи поездов. В результате, как ожидается, во втором полуго)
дии 2025 г. число передаваемых составов возрастет на 30 %, с 65 до 85 пар поездов в сутки. Сто)
роны также согласовали синхронизацию развития МГСП на 2026—2027 гг. (Российские и
казахстанские железнодорожники укрепляют стратегическое партнерство. URL: https://www.
gudok.ru/newspaper/?ID=1715906). В рамках итогового заседания правления ОАО «РЖД», со)
стоявшегося 12 февраля 2025 г., был анонсирован запуск новой тарифной системы, которая
вступит в силу 1 января 2026 г., а основанием новой модели станет «справедливый экономиче)
ски обоснованный тариф, который включается в составляющие для решения задач инфраструк)
турного развития и учитывает ключевые долговые индикаторы компании».

1 Российская железнодорожная инфраструктура обладает значительным потенциалом для
увеличения транзитных перевозок. Готовность инфраструктуры — это не только наличие путей,
но и эффективность логистики, таможенного регулирования, тарифов и ИТ)систем. Россия ак)
тивно работает над всеми этими компонентами, чтобы обеспечить привлекательность своих
транспортных коридоров. Если случится резкое и внезапное увеличение спроса на транзит, это
может создать нагрузку на отдельные участки и пограничные переходы, хотя такой сценарий
маловероятен. Увеличение объема транзита, скорее всего, будет постепенным и управляемым,
что позволит ОАО «РЖД» адаптироваться и продолжать планомерное развитие инфраструкту)
ры, избегая коллапса.



видирована, и дополнительные два — пять дней для возобновления транзита с
обычными объемами, после чего произойдет стабилизация. В результате закры)
тия китайские грузоперевозчики стали изучать альтернативные маршруты, один
из которых проходит через Каспийское море, а другой — через Санкт)Петербург
в страны Евросоюза [Ding Yazhi, Zhang Yiyi, Chu Daye]. Грузовой поезд X8469,
загруженный автозапчастями и товарами повседневного спроса, 26 сентября
2025 г. отправился с международного портового вокзала Сиань на запад, в Гам)
бург (Германия). Это ознаменовало успешный запуск первого грузового поезда
«Китай—Европа», использующего интермодальный железнодорожно)морской
маршрут через Балтийское море. Грузовые составы из Китая пересекли КПП
Маньчжоули—Забайкальск, а затем, дойдя до Санкт)Петербурга, товары были
загружены на суда для пересечения Балтийского моря и прибытия в Гамбург, а
затем в другие европейские порты [China launches...]. За период с 2013 г., до за)
пуска, в Сиане движения поездов по железнодорожным грузовым маршрутам
Китай—Европа через этот город прошло более 25 тыс. железнодорожных соста)
вов данной категории, что составляет 25 % от общего объема перевозок по пути
следования Китай—Казахстан—РФ—Европа. Раньше доставка грузов из провин)
ции Чжэцзян в страны ЕС по морю занимала более 40 дней, а сегодня из Сианя
время доставки сократилось до 15 дней. Ассортимент экспортных товаров вклю)
чает в себя в основном компьютерную и бытовую технику, электромобили и
предметы повседневного обихода. В 2025 г. поезда по маршруту Китай—Европа
прибывали в Сиань и отправлялись из него каждые 80 минут, что на 20 минут
быстрее, чем в 2024 г. По таким ключевым показателям, как количество поездов,
объем грузоперевозок и доля загруженных контейнеров, компания China Railway
Xi'an Group Co., Ltd неизменно занимает лидирующие позиции в КНР. Умная
платформа в международном сухопутном порту «Чаньба» Сианя распределяет
контейнеры в режиме реального времени благодаря системе автоматической
диспетчеризации погрузочно)разгрузочных работ, а перегрузка контейнеров в
Сиане в настоящее время занимает всего три часа, хотя раньше на это требова)
лось 3—4 дня [Город Сиань расширит...].

«Поскольку грузовые поезда по маршруту КНР — страны ЕС в 2025 г. от)
правлялись в среднем каждые 30 минут или даже чаще, железнодорожный экс)
пресс “Китай—Европа” работал эффективно, стабильно и бесперебойно, не
только обеспечивая торговый обмен между Азией и Европой, но и стимулируя
рост в странах — участницах инициативы “Пояс и путь”», — заявил на пресс)
конференции в июне 2025 г. официальный представитель МИД КНР Линь
Цзянь, прокомментировав данные, согласно которым к середине 2025 г. по мар)
шруту Китай—Европа с момента его открытия было совершено в общей сложно)
сти более 110 тыс. рейсов, а стоимость перевезенных товаров превысила 450 млрд
долл. [Ding Yazhi, Zhang Yiyi, Chu Daye]. В июне 2025 г. заместитель генерально)
го директора China Railway International Multimodal Transportation (CRIMT)1 Кан
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1 CRIMT является национальным оператором грузовых железнодорожных перевозок Ки)
тай—Европа и дочерней компанией China Railway Container Transport.



Инфэн (Kang Yingfeng), отмечал, что с начала 2025 г. наблюдался значительный
рост запросов на бронирование грузовых поездов Китай—Европа [Luo Wangshu].
На основе корреляционного анализа и выявления сопутствующих факторов
можно прогнозировать, что по итогам 2025 г. объем перевозки контейнеров по
евразийскому железнодорожному маршруту составит около 2,2 млн ед., а коли)
чество составов превысит 21 тыс. ед.

В конце марта 2025 г. были официально запущены прямые автобусные пас)
сажирские перевозки между пограничным городом Хуньчунь (пров. Цзилинь),
расположенным на границе Китая с Россией и КНДР, и российским поселком
городского типа Краскино в Хасанском районе Приморского края. Протяжен)
ность маршрута в один конец составляет 44 км, причем на начальном периоде
его функционирования внедряются автобусы на новых источниках энергии.
Кроме того, из Хуньчуня сегодня осуществляются международные пассажирские
перевозки, связывающие Славянку, Уссурийск и Владивосток, а через сухопут)
ный погранпереход также можно напрямую добраться до Владивостока, Заруби)
но и Посьета. Благодаря удобным транспортным условиям многие китайские ту)
ристы, желающие совершить трансграничные туристические поездки, предпочи)
тают выезжать из страны или въезжать в нее через КПП Хуньчунь. Согласно
таможенным данным, по итогам 2024 г. 667 тыс. человек пересекли госграницы
через пункт пропуска Хуньчунь [Китайский город Хуньчунь...].

Благодаря своему географическому положению Дальний Восток РФ более
тесно связан с Китаем и СВА, чем с европейской частью России — ДФО РФ и
СВК составляют «естественный географический и экономический пояс». Для
Дальнего Востока России тесные экономические связи с Китаем (в первую оче)
редь), Японией, РК и странами ЮВА могут стать столь же полезными, как и с ре)
гионами европейской части РФ. Адресная и адекватная государственная под)
держка развития железнодорожного транспорта ДФО, привлечение российского
частного капитала, прямых зарубежных инвестиций позволила бы органично
встроить дальневосточную железнодорожную сеть в китайские и международные
транспортные коридоры и обеспечить их императивное объединение с россий)
ской железнодорожной системой.

Россия и Китай могли бы стать ведущими региональными интеграционными
магнитами, которые при определенных условиях способны обеспечить превра)
щение приграничной железнодорожной сети в многополярную региональную
транзитную структуру. Несомненно, что в случае присоединения к ней и исполь)
зования ее мультипликативного эффекта реальную выгоду смогут получить все
страны АТР: железнодорожная инфраструктура ДФО РФ является идеальным
полигоном, который способен превратиться в «транспортно)коммуникационные
ворота» России как в Китай, являющийся «турбогенератором» регионального
экономического развития, так и в страны АТР. Общие интересы Пекина и Моск)
вы заключаются в создании российско)китайской интегрированной железнодо)
рожной сети, которая может стать новой платформой для расширения торго)
во)экономического сотрудничества между странами Евразии.
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Аннотация. В статье анализируется влияние ближневосточных конфликтов на
геополитическое положение России в современной системе международных от)
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Современные ближневосточные конфликты стали важным фактором трансфор)
мации международной системы, создав новые возможности для усиления влия)
ния России в этом стратегически важном регионе. После периода относительно)
го отстранения в 1990)х гг. Москва постепенно восстановила свои позиции,
используя комплексный подход, сочетающий военное присутствие, энергетиче)
скую дипломатию и многосторонние переговорные форматы. Российское вме)
шательство в сирийский конфликт в 2015 г. стало поворотным моментом, проде)
монстрировавшим способность Кремля эффективно защищать свои интересы и
интересы своих союзников даже в условиях западного противодействия [Кабаса)
калова].

Энергетический фактор остается ключевым элементом российского влия)
ния на Ближнем Востоке. Как крупнейший экспортер нефти и газа, Россия су)
мела выстроить сложную систему отношений с основными производителями
энергоресурсов в регионе, прежде всего с Саудовской Аравией и другими стра)
нами ОПЕК. Создание формата ОПЕК+ в 2016 г. стало важным достижением
российской дипломатии, позволившим Москве играть центральную роль в регу)
лировании мировых цен на нефть. Одновременно российские компании, такие
как «Роснефть» и «Газпром», расширили свое присутствие в регионе, заключив
контракты на разведку и разработку месторождений в Ираке, Египте и других
странах.

Военное присутствие России в Сирии коренным образом изменило регио)
нальный баланс сил. Развертывание авиабазы Хмеймим и морской базы в Тарту)
се создало постоянную инфраструктуру для российских вооруженных сил в Вос)
точном Средиземноморье. Российские системы ПВО, такие как С)300 и С)400,
значительно ограничили возможности Израиля и других акторов проводить воз)
душные операции в сирийском воздушном пространстве. При этом Москве уда)
лось избежать прямого столкновения с американскими войсками, демонстрируя
способность поддерживать сложный баланс между конфликтующими сторонами
[Никитин].

Дипломатическое посредничество стало еще одним важным инструментом
усиления российских позиций. Россия выступала организатором переговоров по
сирийскому урегулированию в Астане и Сочи, создав альтернативу западным
форматам. Московская платформа объединила Турцию, Иран и сирийское пра)
вительство, что позволило России позиционировать себя как незаменимого ар)
битра в региональных конфликтах. В то же время Кремль поддерживает контак)
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ты со всеми основными игроками, включая Саудовскую Аравию, Израиль и Ка)
тар, демонстрируя гибкость и прагматизм.

Отношения с Турцией представляют особый интерес в контексте россий)
ского влияния на Ближнем Востоке. Несмотря на принадлежность к разным
военно)политическим блокам и исторические противоречия, Москве и Анка)
ре удалось выстроить сложную систему взаимодействия, сочетающую элемен)
ты сотрудничества и конкуренции. Турция как член НАТО тем не менее заку)
пила российские системы ПВО С)400, что вызвало кризис в ее отношениях с
Вашингтоном. Российско)турецкое сотрудничество в Сирии, особенно в Ид)
либе, демонстрирует способность двух стран находить временные компромис)
сы, даже имея принципиально разные взгляды на будущее сирийского госу)
дарства.

Влияние ближневосточных конфликтов на российско)американские отно)
шения носит амбивалентный характер. С одной стороны, Сирия стала ареной
опасного противостояния, где российские и американские военные оказались в
непосредственной близости друг от друга. С другой стороны, необходимость ко)
ординации действий для предотвращения эскалации привела к созданию кана)
лов экстренной связи между военными двух стран. Российские успехи на Ближ)
нем Востоке, особенно в сравнении с относительными неудачами американской
политики в Сирии и Афганистане, способствовали укреплению восприятия Рос)
сии как важного глобального игрока, с которым необходимо считаться [Дивса)
лар, Кортунов].

Экономические последствия усиления российского присутствия на Ближнем
Востоке неоднозначны. С одной стороны, военная операция в Сирии потребова)
ла значительных расходов, оцениваемых в несколько миллиардов долларов в год.
С другой стороны, доступ к сирийским портам и инфраструктуре создает потен)
циальные возможности для российских компаний в будущем. Энергетическое
сотрудничество с ОПЕК позволяет Москве влиять на мировые цены на нефть,
что критически важно для российской экономики. В то же время санкционное
давление ограничивает возможности полноценной экономической интеграции с
некоторыми странами региона.

Культурный и религиозный факторы также играют определенную роль в ук)
реплении российских позиций. Как страна с многомиллионным мусульманским
населением и традиционными связями с православными общинами Ближнего
Востока, Россия может позиционировать себя как защитник христиан на Ближ)
нем Востоке и одновременно как партнер мусульманских стран. Этот образ ис)
пользуется в публичной дипломатии для укрепления мягкой силы России в ре)
гионе.

Перспективы российского влияния на Ближнем Востоке будут зависеть от
нескольких факторов. Во)первых, от способности поддерживать баланс между
различными региональными акторами, особенно между Ираном и Израилем,
Турцией и курдскими группами. Во)вторых, от устойчивости сирийского режи)
ма, который остается главным союзником Москвы в регионе. В)третьих, от эво)
люции отношений с крупными внешними игроками, прежде всего с США и ЕС.
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Наконец, от экономических возможностей России продолжать финансирование
своих проектов в условиях санкционного давления.

Важным аспектом российского влияния на Ближнем Востоке является взаи)
модействие с региональными организациями. Россия активно участвует в работе
таких структур, как Лига арабских государств и Организация исламского сотруд)
ничества, используя их площадки для продвижения своих инициатив. Особое
значение имеет партнерство с Советом сотрудничества арабских государств Пер)
сидского залива, где Москве удалось установить конструктивные отношения
даже с традиционными союзниками США. Этот многоуровневый подход позво)
ляет России позиционировать себя не только как военную силу, но и как поли)
тического посредника, способного находить решения сложных региональных
проблем.

Экономическое измерение российской политики на Ближнем Востоке вы)
ходит за рамки энергетического сектора. Российские компании активно участ)
вуют в восстановлении сирийской инфраструктуры, получая контракты в сфере
строительства, транспорта и телекоммуникаций. В Египте реализуется проект
строительства первой атомной электростанции «Эль)Дабаа» с участием «Рос)
атома», что укрепляет технологическое партнерство между странами. Одновре)
менно Москва развивает военно)техническое сотрудничество с Алжиром, ОАЭ
и другими государствами региона, предлагая современные системы вооруже)
ний как альтернативу американским и европейским аналогам [Наумкин, Аксе)
ненок].

Религиозный фактор играет особую роль в российской стратегии. Москов)
ский патриархат укрепляет связи с православными церквями Ближнего Востока,
особенно в Сирии и Палестине, что способствует усилению культурного влия)
ния. Одновременно российские мусульманские организации развивают диалог с
религиозными центрами региона, создавая дополнительные каналы взаимодей)
ствия. Этот двусторонний подход позволяет России выступать в роли защитника
интересов различных конфессиональных групп, укрепляя свой имидж как ней)
трального арбитра в межконфессиональных конфликтах.

Информационное измерение российской политики проявляется в активной
работе СМИ и в социальных сетях. Такие медиапроекты, как RT Arabic и Sputnik
Arabic, обеспечивают альтернативный западным СМИ взгляд на региональные
события. Особое внимание уделяется освещению палестинской проблемы, где
российская позиция традиционно более сбалансирована по сравнению с запад)
ной. Эта информационная стратегия способствует формированию благоприят)
ного образа России среди арабской аудитории, что особенно важно в условиях
жесткой медийной конкуренции с западными и катарскими СМИ.

Перспективы российского присутствия на Ближнем Востоке во многом бу)
дут зависеть от внутренней динамики региона. Нарастание социально)экономи)
ческих проблем в ряде арабских стран создает риски новой волны протестов и
дестабилизации [Звягельская]. В этом контексте России предстоит найти баланс
между поддержкой существующих режимов и адаптацией к возможным полити)
ческим изменениям. Особую сложность представляет ситуация в Ливии, где пе)
реплетаются интересы множества внешних акторов, включая Турцию, Египет и
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страны ЕС. Сохранение влияния в условиях такой сложной и динамичной среды
потребует от Москвы гибкости и готовности к постоянной корректировке своей
стратегии.

Заключение

Ближневосточные конфликты стали важным фактором укрепления между)
народных позиций России, позволив Москве вернуться в число ключевых игро)
ков региональной политики. Через сочетание военной силы, энергетической ди)
пломатии и переговорных форматов Россия смогла создать уникальную модель
влияния, основанную на прагматичном взаимодействии со всеми сторонами
конфликтов. Однако долгосрочное сохранение этих позиций будет зависеть от
способности поддерживать сложный баланс интересов в условиях нарастающей
региональной нестабильности и глобальной конкуренции с Западом.
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Введение

Современный мир характеризуется высокой степенью глобализации, эконо)
мической взаимосвязи и взаимозависимости. Наряду с этим роль Китая в миро)
вой экономике с каждым годом растет. На сегодняшний момент КНР занимает
второе место по ВВП и первое по ВВП по ППС. Китай составляет достойную
конкуренцию США, в связи с чем постоянно расширяет свое экономическое
влияние, в первую очередь среди азиатских стран.

Инициатива «Один пояс, один путь», предложенная председателем КНР Си
Цзиньпином в сентябре 2013 г. в ходе визита в Казахстан, является ключевым
инструментом китайской экономической дипломатии. Название восходит к эпо)
хе династии Западная Хань (III в. до н.э.), когда был проложен сухопутный Шел)
ковый пояс, и к династии Мин (XV в.), когда в ходе западных походов морепла)
вателя Чжэн Хэ сформировался морской Шелковый путь [Yan Xuetong, 2016,
р. 1—26]. Следовательно, инициатива олицетворяет современное перерождение
древних торговых маршрутов.

Среди государств — участников «Пояса и пути» насчитывается 148 стран и
31 международная организация. В частности, проект охватывает большинство
государств Центральной Азии — Казахстан, Киргизию, Таджикистан и Узбеки)
стан. Согласно актуальному исследованию Евразийского банка развития, ана)
лизирующего потоки взаимных прямых инвестиций в Евразийском регионе,
Китай остается крупнейшим инвестором в Евразийском регионе, имея запас
инвестиций в размере 58,6 млрд долл. США на конец первой половины 2024 г.,
что составляет 64,8 % от общего объема [Chinese company to raise Central
Asia’s...].

В контексте вызовов XXI в. Китай готов взять на себя обязательства по обес)
печению условий для развития других государств. КНР относит себя к развиваю)
щимся странам, но стремится взять покровительство над остальными развиваю)
щимися и переходными экономиками в целях реализации своих стратегических
политико)экономических интересов. Китай содействует процветанию и прогрес)
су, что приводит к взаимовыгодному сотрудничеству. Стоит отметить, что КНР,
в отличие от США, неоднократно подчеркивала осуждение гегемонистской по)
литики. «Пояс и путь» нельзя рассматривать как попытку принудительно устано)
вить собственный «порядок, основанный на правилах», подобный американско)
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му. Напротив, в соответствии с 5 принципами мирного сосуществования, КНР
посредством «Пояса и пути», а также других международных платформ, строит
«Сообщество единой судьбы человечества» — гармоничный мир, отвечающий
интересам всех акторов.

Сосредоточение Пекина на сотрудничестве Юг—Юг является краеугольным
камнем его международной стратегии. Беспроигрышный подход Китая к гло)
бальной торговле — в ходе реализации которого выигрывает и КНР, и развиваю)
щиеся страны, так как Китай, в отличие от Запада, не навязывает им свои ценно)
сти, — привлекает развивающиеся страны, которые видят в Китае партнера, ува)
жающего их суверенитет и одновременно способствующего взаимному росту.
Приверженность КНР «Пяти принципам мирного сосуществования» подчерки)
вает ее содействие устойчивому развитию и стабильности в странах Глобального
Юга [Mutual Investments on the Eurasian Continent...].

Методология

В статье автор рассматривает развитие китайско)центральноазиатского мно)
гостороннего взаимодействия, используя качественные методы научного анали)
за: контент)анализ, дискурс)анализ. В работе также применены общенаучные
методы: анализ, синтез, индукция, описание, обобщение.

Эмпирическая база исследования включает в себя преимущественно публи)
цистические источники на русском, китайском и английском языках. Также за)
действованы актовые (декларации по итогам саммитов) и делопроизводственные
(пресс)релизы правительства КНР) источники.

Кроме того, автор учитывает теоретическую базу. Теорией нашего исследо)
вания является моральный реализм Янь Сюэтуна. Согласно данному идеологи)
ческому течению, цель современной Поднебесной как возвышающегося госу)
дарства XXI в. — построить новый справедливый и гуманный миропорядок, ос)
нованный на конфуцианских нормах [

].
Китай также руководствуется теорией «сердцевины земли», выдвинутой Дж.

Маккиндером еще в XIX столетии. Согласно этому мышлению, государство, ко)
торое контролирует Северо)Восточную Евразию, а именно Восточную Европу и
Центральную Азию, может стать самым могущественным в мире [Путц, 2025].
Этот регион практически недоступен для вмешательства с моря и одновременно
предоставляет преимущество для завоевания территорий через сушу.

Более того, посредством реализации инициативы «Один пояс — один путь»
Китай продвигает свою концепцию «сообщества единой судьбы человечества»,
выдвинутую председателем Си на 18 съезде КПК в 2012 г. На сегодняшний мо)
мент мир сталкивается с рядом традиционных и нетрадиционных угроз, таких
как терроризм, сепаратизм, экстремизм, кибератаки, нехватка продовольствия,
глобальное потепление. «Сообщество единой судьбы человечества» подразумева)
ет, что все государства, ведомые чувством общей ответственности за свое буду)
щее, должны консолидировать усилия в решении этих проблем.
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Сотрудничество Китая со странами Центральной Азии: успехи и вызовы

Отношения Китая с центральноазиатскими государствами находятся на ста)
дии «всестороннего стратегического партнерства в новую эпоху». Китай прини)
мает активное участие в политическом ландшафте региона. К примеру, в конце
марта 2025 г. Таджикистан и Киргизия подписали соглашение об общей границе
в качестве итога почти 23)летних переговоров. Представитель МИД КНР Мао
Нин от лица Китая поздравила обе стороны: «Как дружественный сосед и все)
сторонний стратегический партнер, Китай готов работать вместе с Таджикиста)
ном и Киригизией, чтобы продолжать развивать добрососедские отношения
дружбы и всестороннего взаимовыгодного сотрудничества, а также работать вме)
сте над созданием более тесного сообщества единой судьбы Китая и Централь)
ной Азии» [ ].

За главенствующую роль в Центральной Азии существует сильная конкурен)
ция. ЕС не менее Китая заинтересован в ресурсах Центральноазиатского регио)
на, от природного газа до урана, и в потенциале транскаспийского транспортно)
го маршрута. После распада Советского Союза в 1991 г. Центральная Азия оста)
валась в геополитической и геоэкономической орбите Москвы в течение
десятилетий. Однако за эти годы Китаю удалось позиционировать себя как веду)
щего торгового партнера региона, обогнав Россию по экономической значимо)
сти [Grass, 2024].

В последние годы взаимодействие Китая со странами Центральной Азии
трансформируется из билатерального в многостороннее. В 2020 г. был создан
формат «5+1», включающий в себя такие форматы, как регулярные встречи ми)
нистров иностранных дел, саммиты «Китай—Центральная Азия», а также раз)
личные специализированные отраслевые форумы по сотрудничеству в отдельных
сферах. За прошедшие 5 лет был запущен ряд совместных экономических, ин)
фраструктурных и культурных инициатив, в том числе в рамках «Пояса и Пути».

Первый Саммит «Китай—Центральная Азия» состоялся 18—19 мая 2023 г. в
городе Сиань. В нем приняли участие Председатель КНР Си Цзиньпин и прези)
денты Казахстана, Киргизии, Таджикистана, Туркменистана и Узбекистана. По
итогам саммита была принята Сианьская декларация, которая определила ос)
новные направления дальнейшего сотрудничества [МИД КНР: Китай и страны
Центральной Азии ...].

Саммит официально учредил механизм встреч глав государств Центральной
Азии и Китая. Было решено, что такие саммиты будут проводиться раз в два года
поочередно в Китае и в одной из стран Центральной Азии.

Пекин выразил твердую поддержку пути развития государств Центральной
Азии, их независимости, суверенитета и территориальной целостности, а также
самостоятельной внешней и внутренней политики. В свою очередь, государства
Центральной Азии высоко оценили опыт Коммунистической партии Китая в го)
сударственном управлении и подтвердили неуклонное соблюдение принципа
«одного Китая».

Китайское руководство подписало со всеми пятью странами Центральной
Азии документы о сотрудничестве по «Поясу и Пути» и реализовало ряд знако)
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вых логистических проектов. Развитие автодорог Китай—Таджикистан, Китай—
Киргизия—Узбекистан и железной дороги Китай—Киргизия—Узбекистан спо)
собствует региональной взаимосвязанности. Международный грузовой поезд
19 марта 2025 г. отправился из района Фаншань в Пекине в Ташкент, что ознаме)
новало официальный запуск первого грузового поезда из Пекина в Центральную
Азию. Чжао Баоэнь, директор и исполнительный вице)президент Hebei Land
Port Group, отметил, что это поможет Пекину продолжить создание комплекс)
ной системы обслуживания проектов инициативы «Один пояс, один путь», до)
биться скоординированного развития поездов Китай—Европа через Азию, повы)
сить общую эффективность железнодорожных операций и увеличить вклад в ре)
гиональный промышленный прогресс, а также придаст новую жизненную силу
региону Пекин—Тяньцзинь—Хэбэй [Li N, 2024].

Министерство транспорта Таджикистана и таджикский филиал китайской
компании Zhejiang Communications Construction Group подписали соглашение о
сотрудничестве по строительству самого длинного в Центральной Азии автомо)
бильного моста [China Continues its Steady Expansion...]. Он будет построен в рам)
ках стратегической цели страны по преодолению коммуникационных тупиков и
превращению Таджикистана в транзитный узел. Проект является типичным
примером добрососедской дипломатии Китая и отвечает концепции развития
«Хочешь разбогатеть — сначала построй дороги» [ ].

Кроме того, Китай ввел взаимный безвизовый режим с Казахстаном и Узбе)
кистаном [Китай предложит странам Центральной Азии...]. С Киргизией такого
режима нет, но в ходе визита президента республики С. Жапарова в Пекин в
2025 г. страны договорились запустить процедуры по упрощению получения виз
[ ].

В 2024 г. объем внешней торговли Китая со странами Центральной Азии дос)
тиг рекордного уровня в 674,15 млрд юаней (94,72 млрд долл. США), увеличив)
шись на 116 % по сравнению с 2013 г. Китай является ключевым торговым парт)
нером для всех центральноазиатских стран, и власти в Пекине стремятся удвоить
объем торговли.

На втором саммите «Центральная Азия—Китай», состоявшемся в Астане
17 июня 2025 г., были подведены итоги первого саммита 2023 г. Было принято
решение о создании постоянного секретариата в КНР и анонсирована экономи)
ческая поддержка региона со стороны Китая в размере более 3 млрд долл. в виде
кредитов и инвестиций. Эксперты отмечают, что формат «C5+» становится ос)
новным двигателем инвестиционной привлекательности региона и развития ин)
фраструктурных и логистических проектов.

Несмотря на рост антикитайских настроений в регионе, Китай активно ра)
ботает над улучшением своего имиджа через увеличение присутствия в общест)
венной сфере, укрепление информационного и культурного сотрудничества.

За последнее время состоялось ряд двусторонних и многосторонних меро)
приятий. Так, в феврале 2025 г., через несколько часов после того, как вступили
в силу ответные пошлины Китая на импорт энергоносителей из США, группа
китайских руководителей нефтегазовой отрасли вылетела в Казахстан для изу)
чения новых торговых возможностей [Mia Nurmamat, 2025]. Представители
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были частью более крупной делегации во главе с Китайским советом по содей)
ствию международной торговле (CCPIT), полуофициальной торговой группой,
в которую вошло более 30 компаний. В рамках китайско)казахстанской торго)
во)экономической ярмарки предпринимателей в Астане было подписано восемь
соглашений, включая Соглашение о стратегическом сотрудничестве в области
энергетики и Соглашение об импорте и экспорте сельскохозяйственной про)
дукции [ ]. Такие события демонст)
рируют, что на фоне нестабильной политики администрации Трампа китайское
руководство предоставляет центральноазиатским странам жизнеспособную аль)
тернативу.

Власти Казахстана также сотрудничают с КНР в сфере робототехники и ИИ.
В этом году шанхайский стартап AgiBot стал первой китайской высокотехноло)
гичной компанией, разместившей мощности в Центральной Азии [Страх перед
Китаем...].

С 15 по 19 марта 2025 г. Китайский комитет по содействию международ)
ной торговле организовал визит делегации предпринимателей в Туркменистан.
Был проведен углубленный и результативный обмен мнениями по таким те)
мам, как укрепление сотрудничества в рамках механизма Китайско)Централь)
ноазиатского делового совета, улучшение местного инвестиционного климата и
приветствие участия туркменского бизнес)сообщества в третьей выставке Chain
Expo [ ].

В ближайшей перспективе запланировано укрепление сотрудничества в ин)
фраструктурных проектах, таких как строительство железной дороги Китай—
Киргизия—Узбекистан и новой ветви газопровода между Китаем, Туркмениста)
ном, Таджикистаном, Киргизией и Узбекистаном [«Загрязняют воздух»...].

Важной платформой для взаимодействия также является ШОС. В рамках не)
давнего саммита Организации в Тяньцзине были подписаны соглашения на мил)
лиарды долларов. Среди них особенно примечательно сотрудничество в сфере
ядерной энергетики. Из)за международных санкций размещение реакторов
«Росатома» в Узбекистане затруднено, поэтому руководство обращает внимание
на китайские компании. Аналогичная ситуация наблюдается в Казахстане: госу)
дарственная ядерная корпорация Китая получила контракт на возведение двух
ядерных станций в стране. Также на саммите укрепили связи в нефтегазовой от)
расли, подписав соглашение о совместном строительстве газохимического ком)
плекса в Атырауской области [Трампу не удастся...].

Несмотря на значительный прогресс в торговле, инфраструктуре и энергети)
ке, взаимодействие сталкивается с рядом проблем, включая экономические дис)
балансы, политические риски, безопасность и культурные различия.

Китай является ключевым торговым партнером Центральной Азии, однако
сотрудничество асимметрично. Китай поставляет продукцию легкой промыш)
ленности (техника, электроника), тогда как центральноазиатские страны экс)
портируют в основном сырье. Это приводит к дефициту торгового баланса. Кро)
ме того, китайские инвестиции часто направлены в добывающие отрасли, а не в
переработку или высокие технологии.
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Китай кредитует инфраструктурные проекты (железные дороги, ЛЭП, трубо)
проводы), но это увеличивает госдолг. Так, Киргизия и Таджикистан имеют кри)
тическую долговую нагрузку перед Пекином: долг обеих стран превысил 1 млрд
долл. и составляет 40 % от общего госдолга в первом случае и более 20 % от ВВП
во втором [Лексютина, 2023]. Более того, ряд совместных предприятий в Казах)
стане и Таджикистане вызвал у правозащитных организаций вопросы по загряз)
нению окружающей среды, в некоторых случаях были заведены судебные дела в
связи с возникновением тяжелых заболеваний, спровоцированных токсичными
выбросами в атмосферу [Грозин, 2020].

Внутриполитические риски сотрудничества проявляются в форме культиви)
рования прозападными силами синофобных настроений [

]. Еще в 2016 г. в Казахстане прошли мас)
штабные протесты против «китайской экспансии», связанной с предоставлением
китайцам права на аренду земель [Пекинская удавка...]. Стоит отметить, что под)
ход КНР к сотрудничеству с Центральной Азией трансформировался именно
ввиду стремлений компенсировать спад сотрудничества и недостаточное внима)
ние к странам. Отдалению Китая поспособствовала пандемия COVID)19, факти)
чески закрывшая страну от остального мира [ ]. Сле)
довательно, Китай никак не смог повлиять на масштабное обновление элит, за)
тронувшее Казахстан и Киргизию.

Проблемы безопасности также оказывают негативное влияние на механизмы
взаимодействия. Пекин опасается проникновения сепаратистских идей в Синь)
цзян)Уйгурский автономный район из Центральной Азии. Этот вопрос напрямую
сопряжен с культурными различиями: все страны региона являются мусульман)
скими тюркскими нациями, как и уйгуры, что контрастирует с мировоззрением
преобладающей в Китае народности хань. В автономии также проживает значи)
тельное количество граждан Центральной Азии. Помимо сепаратизма, не стоит
упускать из внимания и терроризм: дестабилизация Афганистана, особенно после
прихода «Талибана» к власти в 2021 г., повышает риски для китайских инвестиций
в регионе. Однако стороны неоднократно выражали твердую приверженность
борьбе с «тремя силами зла» (терроризм, сепаратизм, экстремизм) под эгидой
ШОС и продвижению сотрудничества вне зависимости от культурных различий.

Среди внешнеполитических вызовов стоит отметить, что США и ЕС продви)
гают альтернативные проекты, не отвечающие интересам КНР и России, что
создает политическое давление на страны региона. Центральноазиатские госу)
дарства оказываются на перепутье, вынужденно поставленные перед выбором
между Западом и Востоком. По мнению европейской стороны, Брюссель, в от)
личие от Китая и России, продвигает демократические ценности, которых так не
хватает региону [Ji Siqi, 2025]. Возможно, шаги Европы сделаны слишком позд)
но, но европейские лидеры лично приезжают в Центральную Азию, что является
демонстрацией уважения к ведущему положению региона в его собственных
внутренних делах. Такой подход контрастирует с методами Китая и США. Теку)
щий крах иностранной помощи США и ее совершенно неясное будущее при вто)
рой администрации Трампа еще больше повышают значимость ЕС как партнера
в Центральной Азии.
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Заключение

Традиционные отношения КНР и России со странами Центральной Азии
можно охарактеризовать так: Москва предоставляет ружье, а Пекин — кошелек,
но в сегодняшнем геополитическом контексте роли как ключевого инвестора,
так и гаранта безопасности принадлежат Китаю [Khalid Taimur Akram, 2025].

По мнению С. Караганова, при Трампе Белый дом преследует цель «настро)
ить Россию против Китая» и использовать Москву в качестве инструмента про)
тив Пекина в потенциальной новой холодной войне между США и КНР [Пол)
ный текст Сианьской декларации...]. В связи с этим центральноазиатский реги)
он — место столкновения интересов.

Учитывая стратегическую важность Центральной Азии как для России, так и
для Китая, в долгосрочной перспективе регион вполне может стать ареной раз)
личных прокси)конфликтов. Однако на данный момент такой сценарий не ка)
жется вероятным, поскольку в России нет сильных антикитайских настроений, а
страны Центральной Азии полны решимости продолжать проводить свою «мно)
говекторную» внешнюю политику, нежели выбирать сторону в глобальных кон)
фликтах. Центральноазиатские ученые отмечают, что государства региона на)
строены балансировать между двумя державами [Li N, 2024].

Перспективы расширения китайского влияния в регионе остаются позитив)
ными, но требуют более разнонаправленного подхода со стороны всех участни)
ков. Для устойчивого партнерства необходима диверсификация экономик Цен)
тральной Азии и баланс между интересами Китая, России и местных элит. Таким
образом, руководство в Пекине может и далее развивать новый миропорядок, от)
вечающий концепциям «морального реализма» и «сообщества единой судьбы че)
ловечества».
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Стратегия развития человеческого капитала в Китае
в эпоху Си Цзиньпина: результаты и перспективы

Аннотация. Человеческий капитал стал ключевым фактором экономического
роста, технического прогресса и национальной конкурентоспособности. В на)
стоящей статье исследуется стратегия развития человеческого капитала в Китае,
при этом особое внимание уделяется «Национальной средне) и долгосрочной
программе развития человеческого капитала (2010—2020 гг.)» и последующим
стратегическим рамкам, введенным при Си Цзиньпине. Используя официаль)
ную китайскую статистику и международные отчеты, автор в исследовании оце)
нивает степень достижения целей на 2020 г. по ключевым показателям, включая
численность квалифицированной рабочей силы, интенсивность научно)иссле)
довательской деятельности, уровень высшего образования и долю инвестиций в
человеческий капитал в ВВП. Анализ показывает значительные успехи, такие как
быстрое увеличение штата сотрудников в области исследований и разработок, а
также сферы, в которых оказалось труднее достичь поставленных целей, особен)
но в плане увеличения охвата высшим образованием. Также рассматриваются но)
вые приоритеты 14)го пятилетнего плана (2021—2025 гг.), свидетельствующие о
переходе от количественного расширения к качественному улучшению, институ)
циональной реформе и большей открытости для международных талантов. Соче)
тая анализ политических документов с количественной оценкой, исследование
способствует более глубокому пониманию того, как государственный подход Ки)
тая повлиял на структуру и результаты развития человеческого капитала в контек)
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Введение

Развитие и эффективное использование человеческого капитала стало цен)
тральным фактором поддержания экономического роста, технического прогрес)
са и национальной конкурентоспособности стран в XXI в. В контексте усиления
глобальной конкуренции за таланты Китай определил ряд крупномасштабных
стратегий и политических инициатив по расширению, привлечению и удержа)
нию высококвалифицированных специалистов, особенно после прихода Си
Цзиньпина к власти в 2013 г. «Национальная средне) и долгосрочная программа
развития человеческого капитала (2010—2020 гг.)» (
(2010—2020 )) стала первой всеобъемлющей рамочной программой, в которой
были установлены количественные показатели развития человеческого капита)
ла, в то время как в последующих выступлениях Си Цзиньпина особое внимание
уделялось созданию центров талантов мирового класса и центров инноваций.
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Для России, которая сталкивается с аналогичными проблемами в развитии и со)
хранении человеческого капитала в условиях демографического давления и утеч)
ки мозгов, китайский опыт является как важной отправной точкой, так и пред)
метом сравнительного анализа.

Цель настоящего исследования — рассмотреть эволюцию стратегии развития
человеческого капитала Китая с 2010 г., оценить степень достижения запланиро)
ванных целей к 2020 г. и изучить новые приоритеты текущего политического
цикла (2021—2025 гг.).

Методологически исследование основано на смешанном подходе, который
сочетает качественный анализ официальных программных документов, страте)
гических планов и выступлений правительства с количественной оценкой стати)
стических показателей, связанных с человеческим капиталом. Данные взяты из
официальных статистических ежегодников Китая и министерских бюллетеней.
Анализ также включает в себя дополнительную академическую литературу по
теории человеческого капитала и эмпирические исследования систем труда и об)
разования в Китае. Такой трехсторонний подход позволяет оценить как фор)
мальные цели китайской политики в области привлечения кадров, так и ее прак)
тические результаты.

Основная часть

В настоящем исследовании анализ человеческого капитала основывается на
нескольких положениях экономической теории. Основополагающие подходы,
впервые предложенные Теодором Шульцем (1961 г.), определяют человеческий
капитал как инвестиции в образование, навыки и здоровье, которые повышают
производительность труда [Schultz, 1961, с. 4]. Последующие разработки в облас)
ти теории экономического роста, в частности модели Роберта Лукаса (1988 г.) и
Пола Ромера (1990 г.), подчеркивали эндогенную роль накопления знаний и че)
ловеческого капитала в поддержании долгосрочного экономического роста. Так,
Р. Лукас в своем исследовании указывал на то, что «человеческий капитал улуч)
шает производительность [таких факторов производства] как труда, так и капи)
тала» [CSIS, 2023, с. 39]. На основе разработанной модели П. Ромер показал, что
«экономика с более высоким общим уровнем человеческого капитала будет раз)
виваться быстрее» [Romer, 1990, с. 99]. В более поздних исследованиях отмечает)
ся, что одного лишь образования недостаточно: Дарон Асемоглу (2002 г.) обра)
щает внимание на институциональные условия (в особенности институты рынка
труда), при которых человеческий капитал способствует инновациям и повыше)
нию производительности [Acemoglu, 2002, с. 49—52].

На международном уровне такие организации, как ОЭСР и Всемирный
банк, задействовали человеческий капитал с помощью межстрановых показате)
лей, в частности Индекса человеческого капитала (ИЧК), который отражает уро)
вень образования, здравоохранения и производительности рабочей силы. В кон)
тексте Китая в таких исследованиях, как Fraumeni и др. (2009 г.), используется
модель Йоргенсона)Фраумени для оценки стоимости человеческого капитала
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[Li, 2009, с. 6—9]. Недавние стратегические отчеты (например, CSIS 2023) выде)
ляют огромное население Китая как «фундаментальное преимущество в форми)
ровании человеческого капитала»1. Взятые вместе, эти перспективы позволяют
рассматривать политику Китая в области человеческого капитала не только в
рамках национального планирования развития, но и в контексте глобальных
дискуссий о роли навыков, институтов и качества образования в стимулирова)
нии экономических преобразований.

Основным документом, регламентирующим намерение Китая по привлече)
нию и развитию человеческого капитала, является «Национальная средне) и
долгосрочная программа развития человеческого капитала (2010—2020 гг.)» (да)
лее Программа). Согласно документу, таланты (т. е. человеческий капитал) явля)
ются ресурсом номер один для социально)экономического развития Китая.

В рамках Программы ставятся три глобальные задачи:
1) уделять внимание формированию человеческого капитала в области науки

и техники;
2) подготовить специализированные кадры для сфер социального и эконо)

мического развития;
3) координировать и содействовать формированию человеческого капитала в

сферах государственного управления, предпринимательства, промышленности,
сельского хозяйства и социальной работы2.

В целом, для трех представленных задач условием выполнения является дос)
тижение определенного численного показателя (количество человек в тыс.), ука)
занного в Программе.

Отмечая финансово)экономический аспект проводимой Китаем политики,
подчеркнем, что в Программе особое внимание уделяется росту бюджетных рас)
ходов на статьи, непосредственно связанные с качеством человеческого капитала
(образование, наука, здравоохранение). В структуре государственных инвестиций
необходимо добиться роста как доли человеческого капитала (по сравнению с фи)
зическим), так и эффективности этих инвестиций. Отдельно говорится о синер)
гии бизнеса и государства в данном вопросе — государство готово предоставлять
субсидии по кредитам и налоговые льготы, только если финансовый выигрыш от
этого пойдет на стимулирование частных инвестиций в человеческий капитал.
Подчеркивается необходимость использования источников внешнего финанси)
рования — международные кредиты (Всемирный банк, АРБ и др.) и займы от
иностранных правительств — на проекты по развитию человеческого капитала.

Важным условием формирования качественного человеческого капитала ки)
тайское государство считает обеспечение тесной взаимосвязи между обучением
(университеты), наукой (научно)исследовательские центры и институты) и прак)
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1 Center for Strategic and International Studies (CSIS). (2023). How China’s Human Capital
Impacts Its National Competitiveness. Washington, DC: CSIS, 1—16.

2 [Опубликована «Национальная средне) и долгосроч)
ная программа развития человеческого капитала (2010—2020 гг.)»]. [Цен)
тральное народное правительство КНР]. URL: https://www.gov.cn/jrzg/2010-06/06/content_16217
77.htm (дата обращения: 16.09.2025).



тикой (промышленность). В рамках этой логики предлагается создание альянсов
университетов, исследовательских институтов и предприятий, под руководством
государства, но с опорой на предприятия как ведущую сторону. Таким образом,
государство создает условия (рамку), а бизнес становится главным заказчиком
продуктов научной деятельности.

Практико)ориентированный подход к подготовке научных кадров выражает)
ся и в создании системы «двойного научного руководства» (кит. шуандао
шичжи), которая заключается в том, что аспиранту предоставляется два научных
руководителя — один от вуза или НИИ, другой от предприятия. Бизнесу предла)
гаются дополнительные финансовые стимулы — если предприятия принимают
студентов на практику, им предоставляются налоговые льготы.

Отдельное внимание уделяется привлечению высококвалифицированных
специалистов из)за рубежа, причем это касается как граждан иностранных госу)
дарств, так и проживающих за рубежом этнических китайцев (хуацяо). Для этого
Программой предполагается внедрение «жизненного пакета», т. е. специальных
(социальных) мер для упрощения процесса акклиматизации: визы и ВНЖ, нало)
говые льготы, жилье, медицина, школы для детей, рабочие места для супругов.
Предполагается создание единой базы данных и централизованного рынка та)
лантов — платформы, отражающей спрос и предложение. Уделяется внимание
развитию международного образования и созданию научных связей — предпола)
гается увеличение количества стипендий на учебу за рубежом и квот на прием
иностранных студентов; отмечается создание совместных исследовательских
центров с ведущими университетами мира, а также поддержка китайских компа)
ний в создании зарубежных научных центров.

Обратимся к определенным Программой показателям (табл. 1). В последней
колонке помещены данные, отражающие фактическое состояние на 2020 г.

Наблюдаемые тенденции развития человеческого капитала в Китае в период
с 2008 по 2020 г. выявляют как сильные, так и слабые стороны стратегии разви)
тия талантов в стране. В то время как общее число высококвалифицированных
специалистов и плотность исследователей значительно превысили целевые по)
казатели, что свидетельствует об эффективной политике привлечения человече)
ского капитала, отставание в уровне (охвате) высшего образования среди населе)
ния трудоспособного возраста свидетельствует о том, что доля населения трудо)
способного возраста с высшим образованием росла медленнее, чем число
высококвалифицированных специалистов и исследователей. Это расхождение
подразумевает двоякую структуру человеческого капитала: быстро растущее чис)
ло исследователей высокого уровня и квалифицированных специалистов сосу)
ществует с относительно более медленным увеличением численности рабочей
силы с высшим образованием — этот разрыв может ограничить возможности
экономики по внедрению новых знаний и технологий. Более высокая, чем пла)
нировалось, доля инвестиций в человеческий капитал в ВВП, а также вклад че)
ловеческого капитала в экономический рост, близкий к целевому показателю,
подчеркивают эффективность государственной инвестиционной политики в об)
ласти привлечения квалифицированных кадров для достижения измеримых эко)
номических результатов. В совокупности эти закономерности свидетельствуют о
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том, что Китай, в целом, успешно создал высококлассную экосистему талантов,
которая стимулирует стратегические технологические отрасли, однако для под)
держания инклюзивного роста, основанного на инновациях, необходимы даль)
нейшие усилия по повышению общего уровня образования.
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Таблица 1. Основные показатели, отражающие развитие национального человеческого капитала

Ïîêàçàòåëü (åä.) 2008 ãîä 2015 ãîä (ïëàí) 2020 ãîä (ïëàí) 2020 ãîä (ôàêò)

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
(ìëí ÷åë.)

113,8 156,3 180,3 180,01

Êîë-âî ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé
(íà 10 òûñ. ðàáîòíèêîâ)

24,8 33 43 69,72

Äîëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ ïî îòíîøåíèþ ê êâà-
ëèôèöèðîâàííûì ðàáî÷èì (%)

24,4 27 28 283

Äîëÿ íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî
âîçðàñòà ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì (%)

9,2 15 20 15,54

Äîëÿ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë â ÂÂÏ (%)

10,75 13 15 >15,85

Äîëÿ âêëàäà ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò (%)

18,9 32 35 >33,56

Источник: Национальная средне) и долгосрочная программа развития человеческого капи)
тала (2010—2020 гг.).

1 [Отчет по индексу развития человеческого капитала в КНР за
2023 г.]. ? [Служба экономической информации Китая]. URL: https://f1.cnfin.com/
icmp-web-static-data/resources/third-upgrade/upload/2023/11/29/20231129178442047/753edda0050
f42e183118edc111d60eb.pdf (дата обращения: 16.09.2025).

2 [Годовой отчет Министерства науки и технологий о рабо)
те по раскрытию государственной информации за 2022 год]. [Министерство науки и
технологий КНР] URL: https://www.most.gov.cn/xxgk/xinxifenlei/fdzdgknr/kjtjbg/kjtj2022/202209/
P020220920397586663346.pdf (дата обращения: 16.09.2025).

3 [Министерство трудовых ресурсов и со)
циального обеспечения: В Китае насчитывается более 50 миллионов высококвалифицирован)
ных специалистов, и их соотношение сильно отличается от аналогичного показателя в развитых
странах]. [Информационное агентство «Обозреватель»]. URL: https://www.guancha.cn/
politics/2020_12_18_575050.shtml (дата обращения: 16.09.2025).

4 [Бюллетень Седьмой Всекитайской переписи населения (№ 6)].
[Государственное статистическое управление] URL: https://www.stats.gov.cn/xxgk/sjfb/

zxfb2020/202105/t20210511_1817201.html (дата обращения: 16.09.2025). Пояснение: приведено
значение для всего населения.

5 [Результаты статистики по национальному челове)
ческому капиталу показывают, что Китай ускорил свой прогресс в направлении создания сверх)
державы, основанной на человеческом капитале]. [Информационное агентство «Синьхуа»].
URL: https://app.www.gov.cn/govdata/gov/201708/30/410729/article.html (дата обращения:
16.09.2025).

6 Там же.



В 14)м пятилетнем плане КНР (2021—2025 гг.) подчеркивается значимость
человеческого капитала для развития экономики1. Среди новых направлений от)
мечается фактор молодежи как драйвер науки, подчеркивается необходимость
усовершенствования системы оценки человеческого капитала — перехода от ко)
личественных показателей (количество публикаций в научных журналах, дипло)
мов) к качественным (инновации, эффективность, вклад в экономику). Кроме
того, отмечается вклад реального сектора (в первую очередь предпринимателей)
во «взращивание» человеческого капитала.

В 2021 г. в рамках конференции по работе с талантами Председатель КНР Си
Цзиньпин обозначил долгосрочные цели, направленные на построение «сверх)
державы, основанной на человеческом капитале» (кит. жэньцай цяньго)2.
Он еще раз подчеркнул, что развитие человеческого капитала является государ)
ственной стратегией, требующей проработки на высшем уровне. Общий тренд на
национальную самодостаточность (например, программа «Сделано в Китае
2025») распространяется и на сферу человеческого капитала. Так, уделяется вни)
мание усилению способности Китая к собственному воспроизводству талантов,
без опоры на зарубежное обучение. К 2030 г. предполагается завершить форми)
рование институциональной системы кадрового обеспечения «высококачествен)
ного развития». К этому времени Китай должен стать своеобразным магнитом
для привлечения талантов со всего мира, а также обладать определенным коли)
чеством исследователей)лидеров (кит. линпаочжэ) в ключевых наукоемких
отраслях. Глобального лидерства планируется достичь в 2035 г., когда Китай бу)
дет иметь устойчивое конкурентное преимущество по высококвалифицирован)
ным кадрам в ряде областей. Таким образом, в последнее время стратегия разви)
тия человеческого капитала приобрела еще более выраженный националь)
но)стратегический характер, связанный с технологической независимостью и
международной конкуренцией.

Заключение

Проведенное исследование показало, что развитие человеческого капитала
остается краеугольным камнем долгосрочной экономической и технологической
стратегии Китая. В рамках «Национальной средне) и долгосрочной программы
развития человеческого капитала (2010—2020 гг.)» была разработана комплекс)
ная система количественных показателей, многие из которых, такие как общее
количество высококвалифицированных специалистов и интенсивность НИОКР,
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были успешно достигнуты или даже превышены к 2020 г. В то же время другие
цели, в частности более широкое распространение высшего образования среди
населения трудоспособного возраста, оказались более труднодостижимыми, что
подчеркивает структурную проблему обеспечения баланса между развитием та)
лантов и массовым уровнем образования. Последующий политический цикл,
сформулированный в 14)м пятилетнем плане и Центральной конференции по
работе с талантами в 2021 г., отражает переход от количественного расширения к
качественному улучшению, институциональной реформе и позиционированию
Китая как глобального центра привлечения талантов и инноваций.

Полученные результаты свидетельствуют о том, что успех Китая заключается
не столько в мобилизации крупномасштабных инвестиций, сколько в сочетании
финансовых ресурсов с институциональными механизмами, которые придают
приоритетное значение инновациям, оценке на основе результатов деятельности
и международной открытости. Такая двойная направленность позволила стране
ускорить прогресс в стратегических секторах и одновременно повысить свою
глобальную привлекательность для иностранных талантов. Для России, которая
сталкивается с одновременными проблемами демографического спада и оттока
человеческого капитала, опыт Китая подчеркивает важность долгосрочного пла)
нирования, системных институциональных реформ и создания благоприятных
условий как для отечественных, так и для международных талантов.
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Современная система высшего образования Китая находится в процессе глубо)
кой трансформации, направленной на повышение качества подготовки специа)
листов в соответствии с потребностями инновационной экономики. В этом кон)
тексте особый интерес представляет анализ моделей управления региональными
университетами, которые играют ключевую роль в обеспечении кадрами мест)
ных рынков труда, но при этом сталкиваются с уникальными вызовами, связан)
ными с ограниченностью ресурсов и необходимостью адаптации к быстро меня)
ющимся условиям.

Одной из центральных проблем образовательного менеджмента в региональ)
ных вузах является обеспечение эффективного взаимодействия между различны)
ми уровнями принятия решений — от руководства университета до отдельных
преподавателей и студентов. Традиционная вертикальная модель управления,
характерная для китайской системы образования, зачастую демонстрирует не)
достаточную гибкость при реализации инновационных образовательных про)
грамм. В связи с этим особую актуальность приобретает поиск механизмов гори)
зонтальной координации, позволяющих гармонично сочетать централизованное
планирование с инициативами на местах.

Важным аспектом совершенствования системы управления является опти)
мизация процессов учебного планирования. В отличие от ведущих националь)
ных университетов, располагающих значительными ресурсами для разработки
сложных образовательных программ, региональные вузы часто вынуждены дей)
ствовать в условиях ограниченного бюджета и кадрового потенциала. В этой си)
туации критически важным становится создание гибких механизмов координа)
ции между академическими подразделениями, позволяющих максимально эф)
фективно использовать имеющиеся ресурсы.

Цифровые технологии открывают новые возможности для повышения со)
гласованности образовательного процесса. Внедрение специализированных
платформ для совместного планирования учебных программ позволяет преодо)
левать географические и временные барьеры, облегчая взаимодействие между
преподавателями различных кафедр и факультетов. Особенно перспективным
представляется использование технологий больших данных для анализа образо)
вательных траекторий студентов и последующей корректировки учебных планов
с учетом полученных данных [Лю Ц].

Особого внимания заслуживает вопрос баланса между стандартизацией и ин)
дивидуализацией образовательного процесса. С одной стороны, единые образо)
вательные стандарты обеспечивают сопоставимость квалификаций на нацио)
нальном уровне. С другой стороны, региональные вузы должны учитывать спе)
цифические потребности местных рынков труда, что требует определенной
степени автономии в формировании учебных программ. Разрешение этого про)
тиворечия возможно через разработку гибких рамок, сочетающих национальные
требования с возможностями адаптации к местным условиям [Ли Т].

Важным элементом современной системы управления образованием стано)
вится вовлечение студентов в процессы принятия решений. В отличие от тради)
ционной модели, где студенты выступали преимущественно пассивными полу)
чателями знаний, современные подходы подчеркивают значение их активного
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участия в обсуждении и совершенствовании учебных программ. Создание эф)
фективных каналов обратной связи от студентов позволяет оперативно вносить
коррективы в образовательный процесс, повышая его актуальность и практиче)
скую направленность.

Опыт передовых региональных университетов демонстрирует эффектив)
ность создания специализированных координационных советов по разработке
образовательных программ, в состав которых входят представители сотрудников
администрации, преподавателей, студентов и работодателей. Такие структуры
позволяют учитывать разнообразные интересы при формировании учебных пла)
нов, обеспечивая их соответствие как академическим стандартам, так и требова)
ниям рынка труда [Струкова].

Значительный потенциал для совершенствования системы управления обра)
зованием содержит развитие партнерских отношений между вузами и местными
предприятиями. Совместная разработка учебных программ, организация стажи)
ровок и приглашение практиков для ведения занятий позволяют приблизить об)
разовательный процесс к реальным потребностям экономики. В этом контексте
особенно важна роль местных органов власти, которые могут выступать катали)
заторами такого взаимодействия.

Особую сложность представляет вопрос оценки эффективности образова)
тельных программ. Традиционные показатели, такие как успеваемость студентов
или процент трудоустройства выпускников, не всегда отражают реальное качест)
во подготовки. В связи с этим актуальной задачей становится разработка ком)
плексных систем мониторинга, учитывающих как академические результаты, так
и отзывы работодателей, а также карьерные траектории выпускников.

Перспективным направлением развития региональных вузов является создание
сетевых структур сотрудничества с другими образовательными учреждениями. Об)
мен лучшими практиками, совместные образовательные программы и координация
научных исследований позволяют преодолевать ресурсные ограничения отдельных
университетов. Особенно важно такое взаимодействие для малых и средних горо)
дов, где концентрация интеллектуальных ресурсов относительно невелика.

Важным фактором успешной трансформации системы управления образова)
нием является подготовка управленческих кадров, способных эффективно рабо)
тать в новых условиях. Это требует развития специальных программ повышения
квалификации для администраторов образования, включающих в себя изучение
современных методов стратегического планирования, управления изменениями
и оценки качества образования [Го Шипин].

Следует отметить, что совершенствование системы управления региональ)
ными вузами Китая требует комплексного подхода, сочетающего элементы цен)
трализованного регулирования с развитием горизонтальных связей и местных
инициатив. Ключевым условием успеха является создание гибких механизмов
координации между всеми участниками образовательного процесса, позволяю)
щих учитывать как национальные приоритеты, так и местную специфику. Реали)
зация этих мер будет способствовать повышению качества образования и укреп)
лению роли региональных университетов в социально)экономическом развитии
территорий.
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Заключение

Проведенный анализ свидетельствует, что оптимизация системы управления
региональными вузами Китая требует комплексного подхода, объединяющего
цифровизацию образовательных процессов, развитие горизонтальных связей ме)
жду участниками и учет региональной специфики. Ключевым фактором успеха
становится создание гибких механизмов координации, позволяющих гармонич)
но сочетать национальные образовательные стандарты с потребностями местных
рынков труда. Реализация предложенных мер будет способствовать повышению
качества подготовки специалистов и укреплению роли региональных универси)
тетов в инновационном развитии территорий, что особенно актуально в услови)
ях трансформации современной системы высшего образования.
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Шанхайский музей как дипломный проект И.М. Пея, окончившего Высшую
школу дизайна Гарвардского университета, был завершен под руководством его
наставника Вальтера Гропиуса, и, хотя музей не был построен, его исследования
и инновационные открытия в дизайне стали объектами изучения архитектурного
сообщества. Модернистский характер дизайна музея сразу же бросается в глаза,
выраженный в его форме и структуре. В то же время он передает сильную иден)
тификацию с китайской культурой и особое представление о национальной
идентичности, бросая тем самым вызов преобладающим стандартам современ)
ной архитектуры, в частности так называемому международному стилю. Напри)
мер, в 1940)х гг. музей китайского искусства гармонично сочетал в себе свидете)
льство современного архитектурного канона и символ национальной идентично)
сти, подчеркивая при этом территориальную принадлежность здания. Проект
И.М. Пея вписывается в китайский контекст, предоставляя далекую, но альтер)
нативную перспективу для понимания концепции архитектурного модернизма
мировой аудиторией.

Проект И.М. Пея включает в себя две интерпретации: одну — послевоенного
модернизма, другую — символа китайской современности, отвергнутого доми)
нирующим западным взглядом на модернизм. Учитывая географическое поло)
жение музея и сочетая его с формулировкой проекта И.М. Пея, мы можем полу)
чить глубокое представление об уникальном вкладе проекта в формирование и
воплощение китайского архитектурного символизма. Он не только раскрыл глу)
бокую связь между архитектурой и китайским национализмом, национальной
идентичностью, но и подчеркнул сложность и важность архитектуры как средст)
ва символизма в выражении национальной идентичности и национальных
чувств в контексте китайской культуры. Одним словом, проект четко отразил
борьбу и исследования китайской архитектуры в выражении националистиче)
ских настроений и создании национальных символов. Он неразрывно связан со
сложным развитием колониальной и постколониальной архитектуры Шанхая.
Проект отражает послевоенный переходный период в Китае, когда националь)
ное правительство (официально — Национальное правительство Китайской Рес)
публики, 1927—1948 гг.) пыталось бросить вызов колониальному имиджу Шан)
хая [Ху Даоцзин, c. 323]. Эта парадоксальная ситуация подпитывала стремление
к китайской национальной идентичности, и именно на этом сложном фоне
И.М. Пей разработал проект Шанхайского музея — исследование архитектурных
представлений, символизирующих национальную идентичность. Он бросил
фундаментальный вызов идее сочетания выразительной традиционной китай)
ской формы с современной структурой для создания определенного «современ)
ного» ощущения китайской архитектуры.
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После окончания Второй мировой войны Китай стал постепенно выходить
на мировой уровень, вследствие чего нуждался в демонстрации своей культуры и
истории на международной арене. И.М. Пей понял, что, спроектировав музей,
соответствующий китайским артефактам, он сможет показать культурное насле)
дие Китая всему миру. С архитектурной точки зрения проект демонстрирует
пример символического и архитектурного строительства национального города
Шанхая, который перешел от политического представления Китайского ренес)
санса к архитектурному строительству национального символа. Архитектурный
стиль представляет собой постепенное слияние китайского и западного модер)
низма с целью представления национальной идентичности Китая.

И.М. Пей спроектировал свой музей в совершенно особом месте — незавер)
шенном в 1933 г. по градостроительному плану Гражданском центре в шанхай)
ском районе Цзянвань с целью заменить «неадекватное здание» в шанхайском
центре. Планы были завершены в 1933 г. [Са Сяо, c. 91].

Архитектурный контекст Шанхая и Гражданского центра предоставляет воз)
можность переосмыслить здание И.М. Пея — музей, который не только служит
витриной для истории и культуры, но и является важным средством передачи и
развития китайской национальной культуры.

Проект И.М. Пея был опубликован в последнем номере журнала Progressive
Architecture в феврале 1948 г., что видно из короткого резюме, следующего за
заголовком, в котором проект определяется как «превосходный комплекс про)
грессивного дизайна» [Китайский художественный музей, с. 50—52]. Здание
спроектировано в виде бетонного куба с двумя уровнями галерей и китайским
садом на нижнем первом этаже, расширяющим музейное пространство от цен)
тра до окруженного стеной двора в задней части здания. В своем описании
И.М. Пей отмечает, что «традиционный китайский сад на самом деле является
огороженным стеной» [Лян Сычэн, c. 50]. Из этого можно выделить две темы:
во)первых, китайский сад соединяет различные части здания, а во)вторых, ог)
раждение было построено как неотъемлемая часть китайского сада. В частно)
сти, использование китайских ограждений также предполагает исследование ар)
хитектурных репрезентаций национальной идентичности. Как подчеркивает
Уильям Кертис, дизайн внутреннего двора создает несколько перспектив для
сада [Кертис, c. 280].

Во)первых, конструкция стен в проекте И.М. Пея является неотъемлемой
частью китайского сада. Роль стен заключается в создании проходов в китайских
садах, которые переплетаются с природным ландшафтом. Они открывают посе)
тителям постоянно меняющиеся виды сада, позволяя в полной мере оценить его.
В то же время использование голых стен соответствует стремлению И.М. Пея к
современной архитектуре. Кроме того, значение слова «стена» в садах И.М. Пея
расширяется от китайской садовой стены до более широкого значения. Стена
музея как часть китайского сада, описанного И.М. Пеем, с точки зрения модер)
ниста, означает закрытую стену без украшений, которая подразумевает пустой,
тихий и защищенный экстерьер, включающий в себя двор китайского сада и от)
крытый интерьер. Таким образом, стремление к современной архитектуре мож)
но связать и с более ранней попыткой развития модернизма в Китае, которая за)
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ключалась в сносе старых городских стен в 1911 г. с целью изменить облик Шан)
хая. С древних времен старые городские стены были границей китайского
квартала Шанхая (Ваньчи) и служили военными укреплениями, препятствую)
щими проникновению завоевателей.

Напротив, в Музее современного китайского искусства И.М. Пея стена была
построена для создания «огороженного сада». Стена — это не обязательно пре)
пятствие для модернизации, она самый необходимый элемент для представления
западному модернистскому миру образа традиции и современности. Сохранив
традиционные стены, И.М. Пей предложил архитектурное выражение китайско)
го символизма, связав его с прошлым. Эти стены интегрированы с символиче)
скими китайскими садами для создания эстетического представления о китай)
ской культуре и связи между древними и современными образами Китая. Ин)
терьер и экстерьер музея должны были бы быть архитектурно и тематически
противоположными, но вместо этого они соединены, что выражает двойной
символизм китайской нации — поддержание традиции и стремление к современ)
ности. Городская стена становится одновременно традиционной и современной,
как китайской, так и западной архитектурой. Таким образом, понятия модерниз)
ма и китайского национализма связаны и перекликаются с перспективой модер)
низации Китая. И.М. Пей предложил альтернативный способ возрождения
Шанхая и создания современного образа Китая.

В то же время через середину двора проходит открытый коридор, который за)
вершает пространственную связь и усиливает ощущение музея как общественного
пространства, которое можно посетить. Находясь в коридоре, можно не только
увидеть пейзаж внутреннего двора, но и, что немаловажно, испытать богатство
чувств, которые дарит динамичное пространство современной архитектуры.

Как традиционная архитектурная форма пространства, существование внут)
реннего двора призвано решить проблему освещения здания и удовлетворить по)
требности людей в активном отдыхе и даже безопасности жилья, именно его по)
явление в традиционной архитектурной планировке имеет формальные характе)
ристики. Функционально двор отвечает всем требованиям повседневной жизни
людей на свежем воздухе, и это ощущение жизни уже давно стало вечной памя)
тью о пространстве обитания в сердцах китайских жителей.

Здесь И.М. Пей идеально соединил пространственные характеристики тра)
диционного двора с пространственными стремлениями современной архитекту)
ры. Элементы дворового пространства традиционной архитектуры подвигают
людей представить его культурное происхождение, а характеристики простран)
ственного сходства с современной архитектурой подсказывают посетителям —
это и есть архитектура современная. Одной из главных особенностей современ)
ной архитектуры является освобождение пространства, а сложность пространст)
ва — одна из главных целей дизайна, и эта пространственная сложность дает лю)
дям богатый пространственный опыт. Также пространственная характеристика
современной архитектуры, можно сказать, имеет современное соответствие с
многослойным дворовым пространством традиционной архитектуры. И.М. Пей,
по)видимому, осознает эту особенность современности традиционного архитек)
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турного пространства, поэтому рассматривает внутренний двор как один из глав)
ных объектов своего дизайна.

Детальные архитектурные особенности, построенные на традиционной ар)
хитектурной системе, больше не имеют своего значения в условиях технологиче)
ских изменений в строительных материалах. Таким образом, мы видим богатую
пространственную форму внутри квадратного здания, а внутренний двор служит
для сопереживания традиционной архитектурной культуре и одновременно вы)
ражает современную абстрактную прозрачность архитектурного пространства.
Согласно этой интерпретации, дух модернизма передан в полной мере, но его
китайское происхождение указывает на величие китайских садов. Таким обра)
зом, Музей китайского искусства может добавить еще не спроектированные
внутренние сады в Гражданском центре, тем самым представив китайскую архи)
тектуру во всей ее красе. Гениальное решение И.М. Пея, включившего китай)
ский сад в Музей китайского искусства — учреждение культуры и истории ис)
кусства, делает его проект решением, воплощающим китайские национальные
символы в модернистском здании.

Учитывая знакомство И.М. Пея с современной архитектурой и социальную
напряженность, которую он мог наблюдать в Шанхае, элитарная версия китай)
ской идентичности не противоречит стремлению оценить модернизм и национа)
лизм. И.М. Пей ссылается на вечную привычку ученых ценить искусство в своих
исследованиях, представляя таким образом свои проекты и себя в более культур)
но ориентированном и, следовательно, аполитичном виде; с другой стороны, он
пытается найти форму архитектуры, которая представляет китайскую нацио)
нальную архитектурную идентичность с точки зрения более широкого политиче)
ского и национального символизма проекта, что связано с изучением национа)
лизма китайскими архитекторами в 1930)х гг.

В самом начале проектирования И.М. Пей понимал, что это музей для де)
монстрации произведений китайского искусства и китайской культуры, и что на
музеи, как на носителей и передатчиков культуры, возложена важная задача в де)
монстрации и передаче традиционной китайской культуры. Поэтому основная
концепция дизайна исходила из понимания особенностей китайских произведе)
ний искусства и требований к экспозиции.

Выставочные залы расположены в соответствии с типом коллекции, включая
бронзу, глиняные скульптуры, картины и каллиграфию. Экспонаты в каждом
зале выставлены в хронологическом порядке. Китайский дворик разделяет и со)
единяет внутренние галереи. По саду и чайному павильону разбросаны такие
природные элементы, как лотос, бамбук и цветы.

Как объясняет И.М. Пей, такое расположение помогает «оптимально пока)
зать коллекцию в обстановке, гармонирующей с ней и включающей, насколько
это возможно, составные элементы природной красоты». В довольно немодер)
нистской манере И.М. Пей отметил, что представление природы также соответ)
ствует теме китайских садов, поскольку «все формы китайского искусства явля)
ются прямым или косвенным результатом чуткого наблюдения за природой»
[Геро фон Бем, c. 31].
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По словам И.М. Пея, чайный сад отсылает к чайному домику в китайской
культуре, он не обязательно связан с каким)то конкретным контекстом, на)
пример с чайным павильоном в китайском саду. Устроив чайный сад в музее,
Пей выразил свое дизайнерское намерение «сделать музей живым организмом
в жизни людей, а не холодной библиотекой» [Вейл, c. 52]. Таким образом,
цель организации специфического мотива китайского чайного сада соответст)
вует модернистским ожиданиям от послевоенной архитектуры и дает функ)
ционально)структурное представление о внутреннем пространстве галереи,
которое прослеживается через двухэтажное строение и китайский сад. Дизайн
предполагает, что галерея представляет собой открытое пространство, охваты)
вающее верхний и нижний уровни здания, соединенное с музейным двором и
галереей.

Кроме того, при планировке и пространственном делении здания И.М. Пей
позаимствовал планировку, характерную для традиционной китайской архитек)
туры. Благодаря продуманной организации пространства он создал архитектур)
ный объект, отвечающий современным функциональным потребностям и насы)
щенный китайским пространственным колоритом. Такой тип планировки не
только делает внутреннее пространство здания гибким и универсальным, но и
создает безмятежную и объемную атмосферу, позволяя людям ощутить глубокое
наследие традиционной китайской культуры во время посещения музея.

В экспозиции представлены три знаковых китайских предмета, отражающих
значение китайских иероглифов. В левой нижней части экспозиции — бронзо)
вый бюст Будды, а справа — статуя Лао)цзы верхом на водяном буйволе. На зад)
нем плане секции виден огромный вышитый китайский дракон ( ), создающий
пространственное разделение с потолком. Статуя Будды слева символизирует
связь между стенами и полом. Эти предметы не просто выставлены как артефак)
ты, но создают впечатление, будто они предназначены для того, чтобы быть ча)
стью пространства, служить для его создания и разделения. Фигуры под вышив)
кой и в дальнем конце прохода (следующая галерея) одеты в типичную традици)
онную китайскую одежду, указывая на масштаб и высоту интерьера, а также
предполагая свободное перемещение в пространстве.

При выборе материалов для интерьера И.М. Пей также сосредоточился на
отражении особенностей китайской национальной культуры. Он выбрал зеле)
ный кирпич, серую плитку и т. д., которые были обработаны и подобраны с по)
мощью современных технологий, чтобы эти традиционные материалы смогли
обрести новую славу в новой архитектурной форме.

В целом, демонстрация множества предметов, связанных с китайской куль)
турой, в сочетании со связью здания с китайскими садами, ярко отражает нацио)
нальную символику Китая.

Дипломный проект И.М. Пея в корне демонстрирует многослойность его
дизайнерской биографии, в которой смешались его опыт работы в Львиной
роще, стремление шанхайцев модернизировать Китай и западный модернизм, а
также цель модернистов продвигать чувство интернационализма на Западе. Этот
сложный опыт в итоге оставил И.М. Пей с неустойчивой идентичностью, кото)
рая позволила ему разрабатывать свои проекты в различных условиях, адаптируя
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и комбинируя компоненты для достижения наиболее подходящей архитектурной
формы для различных архитектурных потребностей. Как сказал его наставник в
своем письме)комментарии, «уважение к традиции не означает удобного согла)
сия с практикой случайности или принципом простого подражания прошлым
эстетическим формам» [Ван Чжунтянь, c. 63]. Трансформация — это реформа са)
мой культуры, которая адаптируется к потребностям развивающегося общества,
удаляя те части, которые не подходят, и сохраняя те так называемые классиче)
ские части, которые выдержали испытание временем.

Подводя итог, можно сказать, что дизайн Шанхайского музея во многих ас)
пектах воплощает символы и духовный подтекст китайской нации. На основе
анализа переплетения традиционных элементов и современного дизайна проис)
ходит выбор материалов и воплощение национальной культуры, а также глубо)
кая демонстрация китайских национальных символов. Отсюда мы видим, что
проект И.М. Пей — это не только современный архитектурный шедевр, но и яр)
кий учебник китайской традиционной культуры. Этот музей не только выполня)
ет важную задачу по демонстрации истории и культуры, но и становится важным
носителем наследия и инноваций китайской национальной культуры.
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Ревитализация городской среды домов для престарелых
средствами зеленой архитектуры

Аннотация.В статье рассматривается проект оздоровительного комплекса в Хар)
бине как пример ревитализации городской среды средствами зеленой архитек)
туры в условиях холодного климата. Анализируется интеграция пассивных
(С)образная планировка, усиленная теплоизоляция, естественная вентиляция)
и активных (геотермальные тепловые насосы, солнечные коллекторы, фото)
электрические системы) технологий для достижения энергоэффективности.
Особое внимание уделено адаптации принципов «губчатого города» (зеленые
крыши, дождевые сады) к условиям вечной мерзлоты. Проект демонстрирует
снижение энергопотребления на 45 % и выбросов CO2 на 730 т/год, сочетая эко)
логическую устойчивость с терапевтической средой. Приведены экономические
расчеты (окупаемость 8 лет) и методология климатического моделирования.
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Интеграция пассивных и активных технологий на примере проектирования
оздоровительного комплекса в Харбине

Современные тенденции урбанизации требуют принципиально новых под)
ходов к ревитализации городской среды, особенно в условиях экстремального
климата. Проект оздоровительного комплекса в районе Сунбэй (Харбин) демон)
стрирует комплексную интеграцию принципов зеленой архитектуры с учетом
специфики холодного климата северо)восточного Китая. Архитектурно)плани)
ровочное решение основано на глубоком анализе местных климатических усло)
вий: среднезимняя температура — –15,6 °C, глубина промерзания грунта до
2,05 м, высокий уровень солнечной радиации (1,466 кВт·ч/м2 в день зимнего
солнцестояния) при значительных ветровых нагрузках (4,5 м/с) [Ся Ц].

Ключевым аспектом проекта стало сочетание пассивных энергосберегающих
стратегий с активными инженерными системами. Полузамкнутая С)образная
компоновка здания обеспечивает оптимальную инсоляцию жилых помещений
(68 % эффективности теплопритока через южные окна по данным моделирова)
ния в Ecotect), при этом создавая защищенный от ветра внутренний двор. Систе)
ма естественной вентиляции комбинирует сквозное проветривание (скорость
воздушного потока 1,5—2,0 м/с) с эффектом «дымовой трубы» в атриуме, что по)
зволяет сократить энергопотребление систем механической вентиляции на 30 %
в переходные периоды. Особое внимание уделено теплозащите ограждающих
конструкций: многослойные стены с вакуумными изоляционными панелями
(коэффициент теплопередачи 0,12 Вт/(м2·К)) и трехкамерные стеклопакеты с
низкоэмиссионным покрытием (1,0 Вт/(м2·К)) значительно превосходят норма)
тивные требования для холодного климата [Чернышова].

Активные системы энергоснабжения комплекса включают геотермальные
тепловые насосы с вертикальными грунтовыми теплообменниками (глубина
100 м, коэффициент производительности (Coefficient of Performance, COP) = 4,2
зимой и 5,0 летом) в сочетании с солнечными коллекторами, покрывающими
80 % потребности в горячей воде. Фотоэлектрическая система мощностью 50 кВт
вырабатывает около 20 % общего энергопотребления здания. Интеллектуальная
система управления зданием на протоколе BACnet обеспечивает оптимальное
регулирование микроклимата с учетом реальных параметров окружающей среды
и внутренних нагрузок [Родионовская, Дорожкина].

Важным компонентом экологической стратегии стала реализация принци)
пов «губчатого города». Зеленая крыша площадью 2000 м2 с морозоустойчивыми
растениями (седумы, камнеломки) сокращает поверхностный сток на 60 %, а
система дождевых садов и проницаемых покрытий обеспечивает сбор и очистку
75 % ливневых вод. Подземный резервуар емкостью 500 м3 позволяет повторно
использовать очищенную воду для полива и технических нужд. Применение ме)
стных экологичных материалов (30 % конструкций из сертифицированной дре)
весины, низкоэмиссионные отделочные материалы) дополнительно снижает уг)
леродный след здания [Деркач].

Терапевтическая среда комплекса спроектирована с учетом принципов био)
фильного дизайна. Внутренние пространства обеспечивают коэффициент есте)
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ственной освещенности не менее 2 %, а интегрированные вертикальные сады и
водные элементы создают визуальную связь с природой. Крыша оборудована те)
рапевтическим садом, где пациенты могут заниматься садоводческой терапией,
что, согласно исследованиям, ускоряет процесс реабилитации на 15—20 %. На)
бережная зона с деревянными дорожками и видовыми площадками обеспечивает
доступ к рекреационным возможностям реки Сунгари [Болгов].

Экономический анализ проекта показывает, что интеграция зеленых техно)
логий позволяет достичь 45 % сокращения энергопотребления по сравнению с
традиционными зданиями, с периодом окупаемости дополнительных инвести)
ций около 8 лет. Экологические преимущества включают сокращение выбросов
CO2 на 730 т в год и значительное улучшение качества воздуха в помещениях
(концентрация PM2,5 на 60 % ниже нормативных значений). Опыт данного про)
екта демонстрирует потенциал зеленой архитектуры как инструмента комплекс)
ной ревитализации городской среды в условиях холодного климата, сочетающего
экологическую устойчивость, энергоэффективность и создание терапевтической
среды для пользователей [Akristiniy].

Заключение

Проект оздоровительного комплекса в Харбине демонстрирует эффектив)
ность интеграции зеленых технологий в условиях экстремального климата, пред)
лагая модель устойчивой ревитализации городской среды. Сочетание пассивных
стратегий (оптимизированная форма здания, многослойная изоляция) с активны)
ми системами (возобновляемая энергетика, умное управление) обеспечивает сни)
жение энергопотребления на 45 %, что подтверждает технико)экономическую це)
лесообразность подхода. Реализация принципов биофильного дизайна и «губчато)
го города» повышает не только экологические показатели, но и качество
терапевтической среды. Полученные результаты (срок окупаемости 8 лет, сокра)
щение выбросов) могут быть масштабированы на аналогичные проекты в север)
ных регионах, способствуя устойчивому развитию урбанизированных территорий.
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«Политика памяти» в постсоветских странах:
итоги Великой Отечественной войны
и Войны сопротивления японскому милитаризму
спустя 80 лет (на примере восьми государств)

Аннотация. 2025 год — юбилейный год для стран — победительниц во Второй
мировой войне. Россия и часть постсоветских республик празднуют Победу в
Великой Отечественной войне (ВОВ), Китай отмечает 80)летнюю годовщину
Войны сопротивления японскому милитаризму или Мировой антифашисткой
войны. Юбилейные торжества являются частью сложного социально)политиче)
ского процесса, в котором история используется как ресурс для формирования
национальной идентичности, легитимации власти и управления общественным
сознанием. Этот процесс называется «политикой памяти».
В статье совместные комплексные мероприятия в ознаменование Победы в ВОВ
и Войне сопротивления японскому милитаризму становятся основным критери)
ем отношений РФ, КНР и стран бывшего СССР в рамках «политики памяти».
Автор полагает, что «политика памяти» в постсоветских республиках, особенно
в год 80)летия Победы, отражает сложный характер текущих отношений каждой
страны с РФ и тесно связана с ними, отражая степень политической и идеологи)
ческой близости или дистанцирования от нее. В странах, где отношения с Росси)
ей остаются относительно теплыми или союзническими (например, Республика
Беларусь), «политика памяти» сохраняет акцент на общей победе над нацизмом,
героизме советского народа и роли СССР как освободителя. В государствах с бо)
лее прохладными или конфликтными отношениями с РФ (Украина, Молдова,
Прибалтика и др.) «политика памяти» становится инструментом дистанцирова)
ния и национального самоутверждения.

Ключевые слова: «политика памяти», Вторая мировая война, Великая Отечест)
венная война, Война сопротивления японскому милитаризму, Россия, Китай,
постсоветское пространство, Белоруссия, Молдова, Украина, Азербайджан,
Армения, Грузия.
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The “politics of memory” in post1soviet countries: the results of the great
patriotic war and the war of resistance to Japanese militarism 80 years later
(using the example of eight states)

Abstract. 2025 is an anniversary year for the victorious countries of the Second World
War. Russia and part of the post)Soviet republics are celebrating Victory in the Great
Patriotic War (WWII), China is celebrating the 80th anniversary of the War of Resis)
tance to Japanese Militarism or the World Anti)Fascist War. Jubilee celebrations are
part of a complex socio)political process in which history is used as a resource for the
formation of national identity, legitimization of power and management of public con)
sciousness. This process is called “politics of memory” (or “memory policy”). In this
article, joint comprehensive events to commemorate the Victory in the Great Patriotic
War and the War of Resistance to Japanese Militarism become the main criterion for
relations between the Russian Federation, China and the countries of the former
USSR within the framework of the “memory policy”.
The author believes that the “memory policy” in the post)Soviet republics, especially
in the year of the 80th anniversary of Victory, reflects a complex nature and is closely
connected with the current relations of each country with the Russian Federation, ref)
lecting the degree of political and ideological proximity or distance from it. In countri)
es where relations with Russia remain relatively warm or allied (for example, the Re)
public of Belarus), the “memory policy” retains an emphasis on the common victory
over Nazism, the heroism of the Soviet people and the role of the USSR as a liberator.
In countries with cooler or more conflicted relations with the Russian Federation
(Ukraine, Moldova, the Baltic States, etc.), the “memory policy” becomes an instru)
ment of distancing and national self)affirmation.
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«Политика памяти»1 (а также «политическая память» и «символическая память»)
и/или «историческая политика» — целенаправленная деятельность политиче)
ских сил, которые, используя административные и финансовые ресурсы государ)
ства, стремятся утвердить определенные интерпретации исторических событий
как доминирующие в обществе. Она включает в себя широкий набор инструмен)
тов и методологическую базу, такие как создание институтов национальной па)
мяти, специальных музеев, принятие законов, контроль над СМИ и системой
образования, а также воздействие на символическую сферу через официальные
выступления государственных деятелей, памятники, памятные даты и национа)
льную символику2. Благодаря этим практикам события прошлого становятся
«визуализируемыми», формируя основу общественно)политической идентич)
ности.

Понятия «политика памяти» и «историческая политика» в некоторых источ)
никах отождествляются, различие состоит в том, что «историческая политика»
используется для легитимации существующей власти, а «политика памяти» —
для формирования коллективной идентичности. Что касается самой «памяти»,
то это «переживаемая связь с вечным настоящим», отсюда и ее актуальность.
При этом история представляет собой проекцию «прошлого в настоящее, в то
время как конструируемая коллективная память основана на проекции плани)
руемого будущего в настоящее» [Рубцова, 2017, с. 451; 454].

Цель «политики памяти» заключается в формировании коллективной иден)
тичности и легитимации власти через репрезентацию определенного образа про)
шлого, востребованного в современном политическом контексте [Рубцова, 2017,
с. 453—454]. При этом сама «политика памяти» может рассматриваться как тех)
нология манипуляции общественным сознанием, использующая символы, ри)
туалы и мифы для поддержки и сохранения власти. Кроме того, важным концеп)
том в «политике памяти» является понятие «символической памяти», которое
акцентирует внимание на том, как с помощью символов интерпретируется соци)
альная реальность в целях легитимации режима (на примере «монументальных
мест памяти»). «Символическая память» использует две основные формы: ритуа)
лы и мифы. Ритуалы воплощаются в определенной двигательной активности как
церемонии, направленные на активизацию масс, рост национального патриотиз)
ма и гордости за страну. Мифы служат политической поддержкой и источником
сохранения власти.

Для теоретического осмысления термина «политика памяти» в статье анали)
зируются работы Я. Ассмана, Э. Дюркгейма, Э.Х. Канторовича, М. Озуф,
М. Хальбвакса и др.

Еще до возникновения современных политических порядков, в традицион)
ных обществах существовали церемонии и обряды, разграничивавшие священ)
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1 В политологии под термином «политика памяти» понимается способ, посредством кото)
рого группы, коллективы и государства создают, интерпретируют и закрепляют определенный
нарратив о прошлом — исторических периодах или событиях [International Encyclopedia of
Political Science, 2011: 1078—1081].

2 Коваленко Л.Г. Политика памяти как механизм влияния на политический процесс. URL:
https://ashpi.asu.ru/ic/?p=17686 (дата обращения: 23.07.2025).



ное (сакральное) и мирское (профанное). Как отмечал французский социолог
Э. Дюркгейм, «коллективный порыв» («коллективное возбуждение»), присущий
религиозным ритуалам, создавал границу между божественным и земным. Веро)
вания, мифы, догмы и легенды — это «представления или системы представле)
ний, выражающие природу священных вещей, свойств и способностей, которые
им приписываются, их историю, отношения между собой и с профанными веща)
ми» [Дюркгейм, 2018, с. 80—88; 683; 701—703]. При этом универсальная религи)
озная дихотомия профанного и сакрального проистекает из образа жизни членов
племени: большую часть времени они занимаются рутинными делами, такими
как охота и собирательство, но когда племя собирается вместе, возникает ощу)
щение прилива энергии и единства или «коллективного воодушевления». Этот
интенсивный коллективный опыт превращает определенные физические объек)
ты или людей в священные символы, поскольку энергия собрания проецируется
на них.

С возникновением современного национального государства новые власти
стали заимствовать формы религиозных церемоний, чтобы придать своей леги)
тимности характер сакральности/священности; для консолидации общества
«новыми скрепами» создавались новые светские ритуалы, которые выполняли
функции прежних религиозных обрядов. Новые праздники и церемонии черпа)
ли вдохновение из традиций и религиозных практик. Их главная цель — объеди)
нить новое сообщество. В своем исследовании «Революционный праздник»
М. Озуф писала: «Празднику надлежало сделать невиданные доселе социальные
узы несомненными, вечными, нерушимыми. Здесь все должно вызывать в душе
каждого живой отклик: и предметы, выносимые для созерцания и поклонения..,
и воплощенный в зрительные образы рассказ о революционной истории.., и пе)
ние вторящих друг другу хоров, и монотонное гудение заклинаний, посредством
которых должна выражаться общая воля, и вид шествий, творящих из толпы
одиночек организованное сообщество, и публичность частной присяги, и торже)
ственность присяги общей, и поиск чего)то высшего, трансцендентного» [Озуф,
2003, с. 18].

В 1925 г. французский социолог М. Хальбвакс впервые выдвинул понятие
«коллективной памяти» [Хальбвакс, 2007], чтобы отличать ее от «индивидуаль)
ной памяти». В статье термин «историческая память» используется именно в зна)
чении «коллективной памяти». Из)за тесной связи с социальным и культурным
контекстом ее также называют «социальной памятью» [International Encyclopedia
of Political Science, 2011, р. 1078—1081].

С момента окончания Второй мировой войны коллективная память о ней
стала важным продуктом формирования исторического знания. Люди создавали
научные труды и литературные произведения, формируя собственный взгляд на
историю войны с точки зрения разных стран; было построено множество музеев
и памятников, связанных со Второй мировой войной, которые служили средст)
вом отражения и формирования культурной памяти; регулярно проводились
торжественные мероприятия в День победы, посвященные важнейшим истори)
ческим датам; литература и фильмы о войне ярко показали ее жестокость и тра)
гедии, принесенные человечеству. Однако эти исторические воспоминания о
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Второй мировой войне бывают как правильными, так и ошибочными/намеренно
искаженными.

По мнению немецкого историка Я. Ассмана, каждая культура формирует
так называемую интегративную структуру («коннективную структуру»), которая
соединяет человека с окружающими его людьми в двух измерениях — социаль)
ном и временнóм, создавая «систему символического значения», или простран)
ство общих переживаний (опыта), ожиданий и действий, которое одновременно
связывает и регулирует поведение. Кроме того, «интегративная структура» уста)
навливает связь между прошлым и настоящим: она фиксирует те важные пере)
живания и воспоминания, которые должны сохраниться в коллективной памяти
и сохранять актуальность в реальности. Это достигается через включение исто)
рических событий и сцен из прошлого в рамки текущего времени, что позволя)
ет порождать новые надежды и воспоминания, основываясь на опыте предыду)
щих поколений. Другими словами, речь идет о взаимосвязи трех тем: «воспоми)
нание» (обращение к прошлому), «идентичность» (политическое воображение)
и «культурная преемственность» (формирование традиции) [Ассман, 2004,
с. 15—16].

Таким образом, «политика памяти» — комплексный общественно)политиче)
ский процесс, в котором история используется как ресурс для формирования на)
циональной идентичности, легитимации власти и управления общественным
сознанием. В статье проведен обзор и сравнительный анализ «политики памяти»
в России, Китае и некоторых странах постсоветского пространства в юбилейный
год «80)летия» Победы во Второй мировой войне, Великой Отечественной войне
и Войне сопротивления японскому милитаризму.

В России

В последние годы «политика памяти» в России характеризуется активным
государственным и общественным вниманием к сохранению и укреплению ис)
торической правды о войне, а также к национальной идентичности и духовному
единству народа. Этот юбилейный год объявлен Президентом РФ В.В. Путиным
Годом Защитника Отечества1 и посвящен празднованию 80)летия Победы, что
подчеркивает важность памяти о Великой Победе как ключевого элемента рос)
сийской исторической политики (рис. 1)2. Как отмечает руководитель Отдела
российской политики и общества Института России, Восточной Европы и Цен)
тральной Азии КАОН Ма Цян, Президент В.В. Путин сформулировал концеп)
цию «Новой российской идеи», основанную на принципах патриотизма, стрем)
ления к силе государства, укреплении государственности и развитии граждан)
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1 Указ о проведении в России Года защитника Отечества. Официальный сайт Президента
России. 16 января, 2025. URL: http://www.kremlin.ru/acts/news/76120 (дата обращения:
20.07.2025).

2 Российская национальная библиотека. «Год Победы. День за днем». URL: https://nlr.ru/
godpobedy (дата обращения: 20.07.2025). См. также: Организационный комитет по подготовке и
проведению празднования 80)й годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941—
1945 годов. URL: https://may9.ru/ (дата обращения: 20.07.2025).














































